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Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzadowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspétpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwaj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzadoéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatéw
z obszaroéw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich
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1.1

Wstepna charakterystyka partnerstwa
Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej

Podstawowe informacje o Partnerstwie

1.1.1 Informacje ogdlne

Partnerstwo Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej biorgce udziat w pilotazowym projekcie
Centrum Wsparcia Doradczego (CWD) zostato utworzone przez Zwigzek Gmin Ziemi
Kujawskiej (dalej ZGZK) istniejgcy od

4 grudnia 1991 r. ZGZK dziata

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
w szczegolnosci na terenie powiatu
aleksandrowskiego, z ktérego granicami
pokrywa sie obecnie jego obszar!. ZGZK
zajmuje powierzchnie ok. 475 km? i jest
zamieszkany przez 55 066 mieszkancow.
Siedzibg ZGZK jest miasto Aleksandrow
Kujawski. Zwigzek postuguje sie

logotypem ZGZK.

W sktad Partnerstwa ZGZK wchodzi wszystkie 9 gmin Zwigzku (trzy gminy miejskie i
6 gmin wiejskich):

e Aleksandrow Kujawski (gmina miejska),
e Aleksandrow Kujawski (gmina wiejska),
e Badkowo (gmina wiejska).

e Ciechocinek (gmina miejska),

e Koneck (gmina wiejska),

e Nieszawa (gmina miejska),

e Racigzek (gmina wiejska),

e Waganiec (gmina wiejska),

e Zakrzewo (gmina wiejska).

L Powiat aleksandrowski nie jest obecnie cztonkiem Partnerstwa ZGZK



Ryc. 1. Obszar Partnerstwa z podziatem na gminy

ALEKSANDROW

KUJAWSKI

Aleksandréw Kujawski gm.

Racigzek

Waganiec

Badkowo

Opracowanie: ZMP

Granice obszaru partnerstwa stanowig granice administracyjne powiatu
aleksandrowskiego w woj. kujawsko-pomorskim. Partnerstwo znajduje sie na
potudnie od centrum regionu kujawsko-pomorskiego (m. Torun). Obszar
partnerstwa zajmuje 2,6% powierzchni i obejmuje swym zasiegiem 2,7% ludnosci
wojewddztwa. Powierzchnia powiatu wynosi 475 km?, co plasuje go na ostatnim
dziewietnastym miejscu wsréd powiatdéw ziemskich wojewddztwa.

W 2019 r. gestosé zaludnienia wyniosta 116 osb na km? (spadek o 1 os. w
poréwnaniu do 2017 r.). Zmiana liczby ludnosci bedgca réznicg w liczebnosci
populacji miedzy koricem i poczgtkiem okreslonego okresu wynosi — 3,8 oséb.
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Oznacza to, ze wynik salda migracji powiekszony o liczbe urodzen i pomniejszony
o liczbe zgondw jest ujemny i od trzech lat odnotowuje spadek.

Tabela 1. Zmiana liczby ludnosci powiatu aleksandrowskiego w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow

Wskaznik jednostka miary | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Zmiana liczby ludnosci ogétem osoba -2,5 -4,1 -0,2 -1,1 -3,8

Opracowanie wtasne na podstawie danych Bank Danych Lokalnych GUS

W powiecie aleksandrowskim gming o najmniejszej powierzchni jest miasto
Aleksandréw Kujawski (7 km?), a najwiekszg gmina Aleksandréw Kujawski (131 km?).

Gmina Liczba ludnosci Powierzchnia (km?)
Aleksandrow Kujawski m. 12 102 7
Aleksandrow Kujawski w. 11943 131
Badkowo w. 4222 80
Ciechocinek m. 10618 15
Koneck w. 3125 68
Nieszawa m. 1843 10
Racigzek w. 3138 33
Waganiec w. 4 566 55
Zakrzewo w. 3509 76
Razem 55 066 475

Opracowanie wtasne ZMP na podstawie danych BDL GUS na dziert 31.12.2019 r.

Obszar partnerstwa wynosi 475 km?, z czego tereny wiejskie stanowig 93,26%
obszaru, a 6,74% to gminy miejskie. Pod wzgledem powierzchni najwiekszg czes¢
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powiatu zajmuje gmina wiejska Aleksandréw Kujawski i stanowi jego niecate 28%.
Nastepna w kolejnosci jest gmina Bgdkowo — prawie 17% obszaru. Nieznacznie
mniejsza i trzecia, co do wielkosci jest gmina Zakrzewo. Najmniejsza gmina powiatu
aleksandrowskiego to miasto Aleksandréw Kujawski, zajmujgca jedynie 1,5%
powierzchni powiatu. Wspdtczynnik urbanizacji powiatu aleksandrowskiego wynosi
44,6%. Najwiekszym miastem jest Aleksandréw Kujawski z liczbg ludnosci 12 102
mieszkancow, petnigce w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa role osrodka
powiatowego, ktérego zadaniem jest prawidtowa realizacja zadan wiasnych
szczebla powiatowego. Pozostate miasta w obszarze to Ciechocinek (10 618
mieszkanncow) i Nieszawa (1 843 mieszkanicow), ktore petnig role lokalnych
osrodkéw rozwoju.

Obszar ma dobre powigzania z krajowa siecig drogowa i kolejowa: autostrada A1,
droga krajowa nr 91, linia kolejowa nr 18, oraz potaczenie poprzez drogi
wojewddzkie z drogami krajowymi nr 15 i 62. Srednia drogowa odlegto$¢ miasta
Aleksandrow Kujawski do Bydgoszczy i Torunia wynosi odpowiednio 68 i 27 km, a od
siedzib sasiednich powiatéw odpowiednio: Radziejow — 35 km; Lipno — 69 km,
Witoctawek — 46 km, Inowroctaw — 40 km.

Oprocz korzystnych powigzan z gtdwnymi sieciami transportowymi, obszar posiada
duzy potencjat funkcji uzdrowiskowej wzbogacony walorami przyrodniczymi,
krajobrazowymi i kulturowymi. Na terenie obszaru potozone jest najwieksze w
srodkowej Polsce uzdrowisko — Ciechocinek, zajmujgce czotowe miejsca w kraju w
rankingu ogdlnego potencjatu (liczba miejsc — tézek, potencjat medyczny itd.).
Nalezy réwniez do obszarow korzystnych dla rozwoju rolnictwa, w tym
ekologicznego.

Obszar zwigzku gmin ZGZK posiada bogatg historie siegajgcg pradziejéw, przez co
czyni go bardzo atrakcyjnym regionem turystycznym ze wzgledu na liczne obiekty
zabytkowej architektury, jak i wyjatkowe osobliwosci przyrodnicze. Obszar
partnerstwa wchodzi w sktad Kujaw — krainy historycznej i regionu etnograficznego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w Srodkowej Polsce, na Pojezierzu
Wielkopolskim, w dorzeczu srodkowej Wisty i gornej Noteci. Gtdwna grupg
etnograficzng regionu sg Kujawiacy.

W obszarze partnerstwa przebiegajg graniczne zasiegi duzych jednostek fizyczno-
geograficznych, klimatycznych, fito- i zoogeograficznych. Ogromng role w
ksztattowaniu walorow przyrodniczo-geograficznych odgrywa rzeka Wista. Powiat
nie jest obszarem, na ktdorym wystepujg duze skupiska lesne. Najwiekszy udziat
gruntéw lesnych w odniesieniu do powierzchni gminy wystepuje w miescie
Aleksandrow Kujawski (22,6%) i w gminie Aleksandréow Kujawski (16,6%). W
pozostatych gminach udziat laséw w ogdlnej powierzchni obszaru nie przekracza 8%:



Pod wzgledem potozenia geograficznego, pofudniowa granice powiatu nakresla
Réwnina Inowroctawska, ktéra ma charakter réwniny morenowej, prawie
pozbawionej jezior. Uatrakcyjniona jest bezodptywowymi zagtebieniami i
pagorkami. Kraina ma charakter rolniczy, niemalze pozbawiona jest lasow. Na
potudnie od Réwniny rozposciera sie Pojezierze Kujawskie. Wschodni kraniec
powiatu okres$la Wista wraz z Nizing Ciechociiska. Na pétnocy regionu miesci sie
fragment Kotliny Torunskiej, ktéra nazywana jest rowniez Kotling Torunsko -
Bydgoska, Rozcigga sie ona na pétnoc od Wtoctawka do Nakta nad Notecig. Na
terenie powiatu rozmieszczone sg oczka wodne, jeziora, a najwiekszym z nich jest
Jezioro Ostrowags (gmina Aleksandrow Kujawski).

1.1.2 Zadeklarowane cele partnerstwa

W przyjetym w grudniu 2020 Planie Pracy Partnerstwa zapisano (w p. 1.3.)
nastepujace cele nadrzedne realizacji wspélnych dziatan Partnerstwa:

1) poprawa warunkéw zyciowych mieszkancow powiatu aleksandrowskiego;

2) poprawa jakosci swiadczonych ustug publicznych na rzecz mieszkancow
obszaru partnerstwa;

3) poprawa dostepnosci do ustug publicznych, w szczegdlnosci zapewnienie
rownego i swobodnego dostepu do instytucji i podmiotéw $wiadczacych
ustugi publiczne lub zaspokajajgcych potrzeby spoteczne, ekonomiczno-
gospodarcze, komunikacyjne i infrastrukturalne, Srodowiskowe i
przestrzenne wszystkim osobom zamieszkujgcym tereny objete
partnerstwem;

4) obnizenie kosztéw swiadczonych ustug publicznych.

Partnerstwo planuje wspdlne wykonywanie zadan publicznych w zakresie:

1) prowadzenia miedzygminnego sktadowiska odpadow i wspdlna gospodarka
odpadami;

2) podejmowanie wspdlnych przedsiewziec¢, w tym o charakterze
inwestycyjnym, ktdrych wspdlna realizacja w ramach Zwigzku jest
uzasadniona z powoddw organizacyjnych, technicznych lub finansowych
oraz dotyczy co najmniej dwéch gmin cztonkdw Zwigzku, ktérzy pokryja
koszty ich realizacji;

3) wspieranie dziatan na rzecz kaskadyzacji rzeki Wisty.

Partnerstwo Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej we wspotpracy z samorzagdem
wojewddztwa proponuje dziatania, ktére wpisujg sie w cele polityki rozwoju
wojewddztwa tj. w zakresie:
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1)

2)

3)

4)

5)

rozwoju infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajacej
wsparcia, w tym zwtaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,
poprawy mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug spotecznych
(szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe, edukacja dorostych,
poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym

i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia, edukacja
przedszkolna, opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i
wigczenia spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym),
wykorzystania potencjatéw endogenicznych obszaru partnerstwa (m.in.
uzdrowisko Ciechocinek, specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe mogace
by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia funkcji rekreacyjnych
i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

wybudowania sieci drég rowerowych jako infrastruktury bezpiecznego
dojazdu do placéwek ustugowych, miejsc pracy i weztéw przesiadkowych,
rozwigzywania problemoéw srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu
powietrza zwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych), ochrony
przyrody i wzmacniania bioréznorodnosci.

Ponadto, kazdy z partneréw proponuje realizacje pakietu celéw i dziatan

urzeczywistniajgcych dazenia do zaspokajania konkretnych potrzeb spotecznosci

lokalnych zamieszkujgcych obszar partnerstwa (przedstawionego w zatgczniku nr 1

do Planu Pracy Partnerstwa. Propozycje te stanowig kontekst niniejszej diagnozy.



1.2  Charakterystyka poszczegdlnych uczestnikow Partnerstwa

1.2.1 Aleksandrow Kujawski (gmina miejska) *

Miasto Aleksandrow Kujawski potozone w centralnej Polsce w woje-

woédztwie kujawsko-pomorskim, pomiedzy Toruniem (25 km)

a Wtoctawkiem (38 km) jest najwiekszym miastem powiatu aleksandrowskiego.
Liczba mieszkaricow wynosi 12 102 a powierzchnia — 7,2 km?2. Miasto graniczy z Gming
Wiejskg Aleksandréw Kujawski (powiat aleksandrowski) oraz Gming Wielka
Nieszawka (powiat torunski). Administracyjnie na terenie miasta znajdujg sie
siedziby samorzaddw miasta i gminy wiejskiej oraz powiatu i instytucji
powiatowych. Miasto jest obszarem waznym dla ksztattowania jakosci warunkow
zycia mieszkancow i konkurencyjnosci gospodarczej w powiecie. Obserwuje sie w
nim takze pewne aspekty suburbanizacji. Podobny system wystepuje na obszarze
miast: Brodnica, Swiecie, Nakto nad Notecia, Mogilno, Znin, Koronowo, Szubin,
Lipno, Chetmno, Chetmza, Rypin, Wabrzezno i Golub-Dobrzyi. W aleksandrowskim
systemie osadniczym dokonano podziatu na gmine miejska i wiejska, rozdzielajac
powigzania w zakresie ustug lokalnych i zmieniajgc potencjat miasta. Miasto stanowi
zaplecze mieszkaniowe Torunia.

Ryc. 2. Aleksandrow Kujawski, mapa sytuacyjna

Zrédto: Wikipedia
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Ryc. 3.

1.2.2 Ciechocinek »

Miasto potozone jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w powiecie aleksandrowskim. Liczba

mieszkaricdw miasta wynosi 10 618 a powierzchnia 15,3 km2. W ramach powiatu
aleksandrowskiego graniczy z gming Racigzek oraz gming Aleksandrow Kujawski, w
ramach powiatu torunskiego — z gming Czernikowo oraz gming Obrowo.
Ciechocinek potozony jest w Kotlinie Torunskiej, w dolinie Wisty, na lewym jej
brzegu. W granicach miasta miesci sie Kepa Dzikowska. Ciechocinek jest miastem o
charakterze uzdrowiskowym z uwagi na ztoza solanek ciepliczych o leczniczych
wiasciwosciach dzieki obecnosci: chlorku sodu, zwigzkéw wapnia, magnezu, zelaza,
wolnego siarkowodoru, jodu, bromu i innych mikroelementéw. Temperatura zt6z
wynosi od 8 do 37°C, a zasolenie — od 0,19% do 6,43%. Obszar Uzdrowiska
Ciechocinek wynosi 1521 ha. Na jego obszarze wyznaczone zostaty trzy strefy
ochrony uzdrowiskowej: strefa ,,A” o powierzchni 325,2 ha, strefa, B” o powierzchni
521,6 ha i strefa ,,C” o powierzchni 674,2 ha.

Ciechocinek, mapa sytuacyjna
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1.2.3 Nieszawa

Nieszawa to Miasto potozone w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
w powiecie aleksandrowskim, na lewym brzegu Wisty w jej pradolinie,
na krancach Kujaw, w potowie drogi miedzy Wtoctawkiem i Toruniem. Miasto
zajmuje powierzchnie 9,85 km? i jest zamieszkiwane przez 1843 oséb.

Nowa Nieszawa uzyskata lokacje miejskg w 1460 roku. Miejscowos¢ byta miastem
krolewskim Korony Krélestwa Polskiego. W latach 1973—-1976 miejscowosc byfa
siedzibg gminy wiejskiej Nieszawa. W latach 1975-1998 miasto administracyjnie
nalezato do wojewddztwa wtoctawskiego.

Ryc. 4. Nieszawa — mapa sytuacyjna

Nieszawa

(P
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Zrédto: Wikipedia
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1.2.4  Aleksandréw Kujawski (gmina wiejska) “

Gmina Aleksandrow Kujawski jest gming wiejskga, potozong w
potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w

powiecie aleksandrowskim. Gmine zamieszkuje 11 799 mieszkancow. Siedzibg
Urzedu Gminy jest Miasto Aleksandréw Kujawski. Powierzchnia gminy wiejskiej
Aleksandrow Kujawski wynosi 131,5 km? i stanowi 27,68% powierzchni powiatu
aleksandrowskiego. Gmina Aleksandrow Kujawski od wschodu graniczy z rzeka z
Wistg i miastem Ciechocinkiem. Od wschodu graniczy z gming Racigzek, od potudnia
z gming Koneck (sg to gminy powiatu aleksandrowskiego). Od potudniowego
zachodu graniczy z gming Dabrowa Biskupia, a od zachodu z gming Gniewkowo
(gminy powiatu inowroctawskiego, byte wojewddztwo bydgoskie), zas od pdétnocy
graniczy z gming Wielka Nieszawka, a od pétnocnego wschodu z gming Obrowo
(gminy powiatu torunskiego, byte wojewddztwo torunskie).

Ryc. 5. Aleksandrow Kujawski (gmina) — mapa sytuacyjna

Zrodto:
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1.2.5 Badkowo

Badkowo to gmina wiejska w powiecie aleksandrowskim. Powierzchnia S
gminy wynosi 79,7 km? a liczba ludnosci — 4 222 mieszkaricow. W latach ‘
1975-1998 gmina administracyjnie nalezata do wojewddztwa wtoctawskiego.
Siedziba gminy jest zlokalizowana we wsi Bgdkowo.

Ryc. 6. Badkowo — mapa sytuacyjna
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1.2.6 Koneck

Koneck to gmina wiejska w powiecie aleksandrowskim. Liczba ‘*
mieszkancéw gminy wynosi 3 125 oséb a powierzchnia — 67,8 km?. W

latach 1975-1998 gmina potozona byta w wojewddztwie wtoctawskim. Siedziba
gminy to Koneck. Gmina Koneck jest typowg gming wiejskg. Gtéwnym kierunkiem
produkcji roslinnej jest uprawa zbdz, warzyw oraz wysoko wyspecjalizowane
sadownictwo. Gospodarstwa hodowlane ukierunkowane sg na hodowle trzody
chlewnej i bydta mlecznego. Gmina Koneck potozona jest blisko drogi krajowej nr 91
taczgcej potnoc Polski z potudniem oraz biegngcej do niej rownolegle autostrady Al
z weztem w Ciechocinku. Przez Gmine przebiega rowniez droga wojewddzka nr 266
Ciechocinek — Sompolno. Jedng z najciekawszych atrakcji Gminy Koneck jest
rezerwat przyrody ,Uroczysko Koneck”.

Ryc. 7. Koneck — mapa sytuacyjna
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1.2.7 Raciazek
az o>

Gmina Racigzek to gmina wiejska potozona w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim, powiat aleksandrowski. Gmina zajmuje powierzchnie 32,9

km?, w tym: uzytki rolne (84%) i uzytki lesne (4%). Liczba mieszkaricéw wynosi 3138
0s0b. Gmina zostata utworzona z dniem 01 pazdziernika 1982 roku. Racigzek
potozony jest na lewym brzegu Wisty w jej pradolinie, na krancach Kujaw, w potowie
drogi miedzy Wtoctawkiem i Toruniem. Gmina Racigzek graniczy od pétnocy z
Gming Ciechocinek, od zachodu z Gming Waganiec i Gming Aleksandrow Kujawski,
od potudnia z Gming Miejskg Nieszawa, od wschodu oparta jest na Wisle. Racigzek
lezy w odlegtosci okoto 11 kilometréow od wezta nr 13 autostrady A1l w Odolionie
(Ciechocinek).

Ryc. 8. Racigzek — mapa sytuacyjna
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Ryc. 9.

Swiete Kolonia

1.2.8 Waganiec - gmina wiejska

»

Waganiec to gmina wiejska w powiecie aleksandrowskim. W latach

1975-1998 gmina administracyjnie nalezata do wojewddztwa

wtoctawskiego. Siedzibg gminy jest Waganiec. Gmine zamieszkuje 4 566
mieszkafncdw, gmina ma obszar 54,56 km?, w tym uzytki rolne to 88% a uzytki lesne:
2%.

Waganiec — mapa sytuacyjna
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1.2.9 Zakrzewo — gmina wiejska

Zakrzewo to gmina wiejska w powiecie aleksandrowskim. W latach ,*
1975-1998 gmina potozona byta w wojewddztwie wtoctawskim.

Siedzibg gminy jest Zakrzewo. Liczba mieszkaricow gminy wynosi 3 509 oséb a
powierzchnia — 76 km?2.

Ryc. 10. Zakrzewo: mapa sytuacyjna
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1.3  Zgodnosc celdw strategicznych

Tabela 2. Zbieznos¢ celdw strategicznych gmin

> >
) oy
o o
2|8 |2 |3 |a|2|c |8 |3
3 = o Y] N 3 S N
: s |2 | Z |5 |2 |2 |2 |82
Cele strategiczne: S Tl |2 | A 5 | & | = |8
3 ®
INFRASTRUKTURALNE
Modernizacja infrastruktury drogowej | TAK | TAK | TAK TAK | TAK | TAK TAK
Infrastruktura wod-kan. TAK TAK TAK | TAK
Selektywna zbidrka odpaddw, TAK TAK TAK
Rozwdj sieci teleinformatycznej TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
SPOLECZNE
Jakos¢ edukacji, rozwdj zainteresowan | TAK | TAK | TAK TAK | TAK | TAK
Poprawa infrastruktury spotecznej TAK TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
Zabytki i zachowanie dziedzictwa TAK | TAK TAK | TAK
Przeciwdziatanie wykluczeniu spof. TAK | TAK TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
Rozbudowa bazy sportowe;j TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
Rozwdj opieki przedszkolnej i ztobk. TAK TAK
Oferta kulturalna TAK | TAK | TAK TAK | TAK | TAK | TAK
Aktywna walka z bezrobociem TAK | TAK | TAK TAK | TAK TAK | TAK
Wspieranie inicjatyw obywatelskich TAK | TAK | TAK TAK | TAK
Poprawa ustug opieki medycznej TAK | TAK TAK | TAK | TAK
Rozwéj budown. mieszkaniowego TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
EKOLOGICZNE
Poprawa stanu powietrza, OZE TAK TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK
Racjonalne zuzycie zasobow i energii TAK TAK | TAK TAK | TAK
Efektywnosc¢ energetyczna, TAK TAK TAK | TAK
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3 ®
Utylizacja wyrobdéw azbestowych TAK TAK | TAK
Ochrona obszaréw cennych
. TAK | TAK TAK | TAK | TAK | TAK
przyrodniczo
Edukacja ekologiczna TAK TAK | TAK
Zwiekszenie retencji TAK
Zwigzane z TURYSTYKA
Rozwdj infrastruktury turystycznej TAK TAK
Wspieranie dziatalnosci agroturyst. TAK TAK | TAK
Wspieranie produktéw turystycznych TAK | TAK | TAK
GOSPODARCZE
Infrastruktura biznesu TAK | TAK | TAK TAK | TAK | TAK
Podnoszenie kwalifikacji TAK TAK | TAK
Wspieranie dziatalnosci pozarolniczej TAK TAK | TAK | TAK
Wzrost konkurencyjnosci rolnictwa TAK | TAK TAK | TAK
Gospodarka lesna TAK TAK
INNE
Promocja obszaru, budowanie marki TAK | TAK | TAK TAK
tad w przestrzeni publicznej TAK | TAK | TAK | TAK TAK
Zmniejszenie emigracji osob mtodych | TAK TAK
Bezpieczenstwo publiczne TAK | TAK

Opracowanie: ZMP
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2.1

26

Portret statystyczny obszaru
partnerstwa

Portret statystyczny obszaru partnerstwa zarysowano w oparciu o statystyke
publiczng z trzech sfer funkcjonowania partnerstwa: (a) spotecznej,

(b) gospodarczej i (c) przestrzenno-srodowiskowej. Na takie trzy gtdwne rozdziaty
jest tez podzielony niniejsza cze$¢ diagnozy. Z kolei w kazdym rozdziale wydzielono
trzy podrozdziaty:

e pierwszy z nich dotyczy zawsze kontekstu krajowego danej sfery i pokazuje
partnerstwo w tym kontekscie;
e drugi poprzez analize wskaznikowg pokazuje wewnetrzne zaleznosci
i zrdznicowania pomiedzy gminami Partnerstwa w analizowanej dziedzinie.
e trzeci pokazuje diagnoze pogtebiong danego obszaru.

Obszar spoteczny

2.1.1 Kontekst krajowy
2.1.1.1 Demograficzna fala starzenia sie spoteczenstwa

Gwattowny wzrost ilosciowy udziatu senioréw w populacji nazywany jest przez
demografow ,,Srebrnym Tsunami”. Ponizsza mapa pokazuje nieodlegty przysztosc:
za dziewied lat gminy, w ktérych seniorzy beda stanowic ponad jedng czwarta
mieszkancow, nie bedg nalezaty do rzadkosci. Z obszaru Partnerstwa w takiej
sytuacji znajdg sie miasta Aleksandréw Kujawski i Ciechocinek, w pozostatych
gminach udziat senioréw utrzyma sie pomiedzy 20 a 25% zas$ w gminie Aleksandréw
Kujawski i gminie Waganiec bedzie nadal minimalnie mniejszy niz 20%.

A warto pamietaé, ze dla roku 2050 GUS prognozuje udziat seniorow w populacji catego
kraju na poziomie 34%, co trzeba wyobrazac sobie w praktyce nastepujaco: jesli jeszcze
niedawno na kazdego seniora w populacji przypadato pie¢ oséb mtodszych od niego, a
obecnie przypada nadal okoto czterech oséb mtodszych na kazdego seniora (a wiec nie
tylko ma kto zasila¢ gospodarke ale tez bra¢ na siebie ewentualne zadania opiekuricze)
to w 2050 roku na kazdego seniora bedg juz przypadaty zaledwie dwie osoby mfodsze



od niego. W miastach takich jak Aleksandréw Kujawski m czy Ciechocinek mozemy
spodziewac sie okoto czterdziestoprocentowego udziatu senioréw w populacji.

Ryc. 11. Prognozowany odsetek ludnosci w wieku 65+ w populacji ogétem (2030 r.)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Prognozy ludnosci gmin GUS na lata 2017-2030

Starzenie sie spoteczenstwa jest kluczowym kontekstem tej diagnozy

i powstajacej na jej podstawie strategii. Nalezy braé pod uwage, ze wszystkie plany
wieloletnie muszg uwzgledniaé ten kontekst: przyszte spoteczenstwo, szczegdlnie
wiejskie, bedzie zdominowane ilosciowo przez senioréw i to seniorow samotnych.
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2.1.1.2 Wyludnianie sie terendw peryferyjnych

Tereny peryferyjne — zarébwno w znaczeniu przestrzennym (oddalenia od
regionalnych centrow rozwoju), jak i w znaczeniu kulturowym (pozbawienia
dostepu do weztow sieci przeptywu idei), juz obecnie wyludniajg sie szybko, a w
przysztosci bedg wyludniac sie jeszcze szybciej. Sktadajg sie na to dwa zjawiska
demograficzne (oba nasilajgce sie z roku na rok):

1. ubytek (ujemny przyrost) naturalny, a wiec liczba zywych urodzen nie
kompensujaca liczby zgonow.

2. emigracja do wiekszych osrodkéw oraz na tereny podmiejskie wokot
wielkich miast.

Oba te zjawiska — przyrost naturalny oraz saldo migracji — sumujg sie w zmiane
liczby ludnosci ogétem. Jezeli oba zjawiska réwnoczesnie przybierajg wymiar
ujemny, a wiec urodzen jest mniej niz zgondw, zas$ wyjazddw wiecej niz przyjazdow,
to mamy do czynienia z szybkim wyludnianiem sie terenu.

Z punktu widzenia biezgcej sytuacji danego obszaru drugorzedne jest, ktore z tych
dwéch zjawisk wyludnia dang lokalizacje silniej, a ktore stabiej. Istotne jest, ze
ogolna liczba ludnosci sie kurczy. Taki stan rzeczy dziata bardzo odstraszajgco na
wiekszos¢ mobilnych czynnikdw rozwoju, w szczegdlnosci na kapitat, dla ktérego
szybkie wyludnianie sie jest ostrzegawczym wskaznikiem braku wiary mieszkancow
w swdj teren. Tereny silnie wyludniajgce sie mogg z czasem przyciggac niekorzystne,
,zatrute” inwestycje, przed ktérymi inne lokalizacje sie aktywnie broniag:
sktadowiska odpadodw, uciazliwg produkcje itp.

Jak pokazuje mapa ponizej, juz w ciggu najblizszych dziewieciu lat, a wiec w okresie
objetym strategig, ktdéra jest opracowana na podstawie tej diagnozy, tereny
peryferyjne w catej Polsce bedg sie wyludniaé, zas rosng¢ bedzie generalnie liczba
ludnosci w gminach wokét duzych i niektorych srednich miast (wyjgtkiem od tej
zasady jest wojewddztwo matopolskie).



Ryc. 12. Prognoza zmiany liczby ludnosci ogétem do 2030 r.
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Prognozy ludnosci gmin GUS na lata 2017-2030

Jak wyglada sytuacja w partnerstwie? Dla gmin Aleksandrow, Waganiec i Racigzek
prognozowana jest sytuacja wzglednie stabilna (+/-5%) Ale w pozostatych gminach
liczba ludnosci bedzie sie w tym czasie kurczy¢ o od 5 do 15%. Symptomatyczny jest
natomiast wzrost w tym samym czasie liczby ludnosci sgsiadujgcych z partnerstwem
podtorunskich gmin Wieka Nieszawka i Oborowo, gdzie liczba ludnosci w tym
samym czasie zwiekszy sie o ponad 15%. To sygnat pewnego trendu: mozemy
spodziewac sie strumienia przeprowadzek do gmin okalajgcych duze miasta bedgce
osrodkami regionalnymi. Wianuszki czerwonych gmin wokét biatych lub niebieskich
miast to powtarzajgcy sie obraz na mapie prognozy. Trzeba tez pamietac, ze proces
wyludniania peryferii trwa juz od dawna i prognozowane zmiany to tylko
kontynuacja tego, co dzieje sie juz obecnie. Ponizsza mapa pokazuje, jakie zmiany
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Ryc. 13.
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nastgpity w liczbie ludnosci gmin w ostatnich pieciu latach. Opisywane zjawiska sg
wiec faktami i to faktami widocznymi takze w krétkich okresach a nie tylko w cyklu
dziesiecioletnim. Trzeba je wiec traktowac bardzo powaznie jako zjawiska w

zasadzie pewne, ktére juz trwa i nieuchronnie bedzie sie nasilato w najblizszych
latach.

Zmiana liczby mieszkancéw w ostatnich 5 latach jako odsetek ludnosci 2019
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUS za rok 2019.
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Podsumowujgc: w catym kraju obszary ,,zawieszone” pomiedzy duzymi miastami
beda w najblizszych latach przezywac rewolucje demograficzng polegajaca na

jednoczesnym starzeniu sie populacji i jej kurczeniu. A jak bedzie w gminach
Partnerstwa?



2.1.1.3 Regionalne zréznicowanie warunkow zycia

Waznym kontekstem lokalnych danych o ludnosci obszaru Partnerstwa jest ogdlna
charakterystyka regiondéw, na styku ktérych partnerstwo jest zlokalizowane, pod
wzgledem ekonomicznych warunkdéw zycia. Pierwszym parametrem, ktory daje
obraz sytuacji regionalnej, sg dochody per capita w gospodarstwach domowych.
Kartogramy ponizej ilustrujg poziom dochodéw pierwotnych w rodzinach
nazwanych tu krétko dochodami brutto (kartogram po lewej), oraz dochodéw
dyspozycyjnych — skorygowanych o wskaznik kosztéw zycia, ktére w poszczegdlnych
wojewddztwach sg rézne (dochody netto, kartogram po prawej).

Ryc. 14. Dochody brutto i netto gospodarstw domowych na 1 mieszkanca w stosunku
do sredniej krajowej

Dachody dochody
brutto netto
140,2 1206

75,5 79,4

Obshugiwane praes ushugg Bing Obshugiwane prae:z ushigg Bing
£ GaoMames, Microsoft & GaoMames, Microscft

Zrédto: GUS BDL: Grupa G550 Nominalne dochody w sektorze gospodarstw domowych,
Podgrupy: P3522 Dochody pierwotne brutto na 1 mieszkanca oraz P3524 Dochody do
dyspozycji brutto na 1 mieszkanca

Sytuacja jest jasna: wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje 6sme miejsce na 16
wojewddztw zardwno w rankingu dochoddéw brutto jak i netto. A tuz obok zaczyna
sie najbogatsze wojewddztwo w kraju: wojewddztwo mazowieckie.

To istotny kontekst planéw zyciowych mtodziezy z obszaru Partnerstwa, ktore
byty przedmiotem badania ankietowego.
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2.1.2 Analiza wskaznikowa

Potencjat demograficzny stanowi podstawowy zasdb kazdej gminy z obszaru partnerstwa.

Jego struktura i zachodzace zmiany w poszczegdlnych zjawiskach demograficznych maja

wptyw na wiekszos¢ procesdw spoteczno-ekonomicznych zachodzgcych wsréd lokalnych

spotecznosci obszaru. Pozycja konkurencyjna obszaru partnerstwa wzgledem gmin

stanowigcych grupy poréwnawcze dla poszczegdlnych partneréw wskazuje na niekorzystna

sytuacje w obszarze demografii. Na przestrzeni lat 2016-2019 utrzymuje sie ujemna wartos¢

wskaznika o zmiennej dynamice. Oznacza to ze sytuacja demograficzna gmin partnerstwa

jest mniej korzystna niz porownywalnych gmin.

Ryc. 15. Sytuacja demograficzna - wskaznik generalny
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Ryc. 16. Zmiany liczby i struktury ludnosci
Wskaznik 2010 2013 2016 2019
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 9648 10454 11368 |12339
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 35793 |35235 34260 33289
Ludnos¢ ogdtem 56341 |55919 |55347 |55066
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) {10900 |10230 |[9719 9438

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
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W okresie 2010 do 2019 ogdlna liczba mieszkancdéw gmin partnerstwa zmniejszyta

sie 0 2,26% do 55 066 mieszkancow. Niekorzystnym zjawiskiem byto tez
pogtebianie sie zmian struktury wieku mieszkancow. Przy wzroscie liczby

mieszkanncow w wieku poprodukcyjnym o 0k.28%, liczba mieszkancow w wieku

przedprodukcyjnym spadta o 13%.

Tabela 3. Ludnos$é I struktura wieku — szczegdlne grupy wieku, ZGZK

Wskaznik 2010 2013 2016 2019 Rdznica | Dynamika
Ludnos¢ w wieku 3-6 2276 2414 2104 1968 -308 -13,53
Ludnos¢ w wieku 15-19 3500 | 3209 | 2859 | 2591 -909 -25,97
Ludnos¢ w wieku 65-69 2057 | 2789 | 3393 3634 1577 76,66
Ludnos$¢ w wieku 35-49 11033 | 11178 | 11602 | 12308 1275 11,55
Ludnos¢ w wieku 0-2 1799 1520 1439 1453 -346 -19,23
Ludnos¢ w wieku 70-79 3562 | 3433 3625 | 4209 647 18,16
Ludnos$¢ w wieku 50-64 12297 | 12192 | 11612 | 11155 | -1142 -9,28
Ludnos$¢ w wieku 7-14 4730 4478 4494 4508 -222 -4,69
Ludnos¢ w wieku 20-24 4140 3775 3483 3240 -900 -21,73
Ludnos¢ w wieku 25-34 8917 8757 8474 7690 -1227 -13,76
Ludnos$¢ w wieku 80 i powyzej 2030 2174 2262 2310 280 13,79

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Analiza zmian szczegdlnych grup wieku mieszkancow potwierdza niekorzystne

trendy demograficzne i pokazuje jak bedzie zmieniac sie popyt na poszczegdlne

ustugi publiczne a jak bedzie ksztattowat sie potencjat sity roboczej. Réznica liczby

mieszkancow w wieku 20-24 i 60-64 pokazuje jak od 2013 roku narasta deficyt

pracownikéw na rynku pracy w kolejnych latach. Wzrost liczby oséb w wieku 65-69.
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Ryc. 17. ,Nozyce demograficzne” zastepowalnosci pokolen

4200

4 000

3 800

3 600

3400

2009 2010 2011

2012

2013

2014

—&— Liczba mieszkancow w wieku 20-24 —#— Liczba mieszkancow w wieku 60-64

2015 2016

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

2017

2018

2019

Tabela 4. . Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb wieku przedprodukcyjnym

Gmina 2010 2013 2016 2019 | Réznica | Dynamika
Aleksandrow Kujawski m. 83,6 99,4 117,9 137,7 54,1 64,71
Aleksandrow Kujawski g. 59,1 68,1 76 84,5 25,4 42,97
Badkowo 81,9 89,6 102,3 123,2 41,3 50,42
Ciechocinek 163,3 185,7| 206,6 217 53,7 32,88
Koneck 85,8 97,8 113,4 124 38,2 44,52
Nieszawa 90,4 104,4 122,3 149,3 58,9 65,15
Racigzek 82,8 103,3 118,6 123,1 40,3 48,67
Waganiec 62,7 74,1 87,6 102,2 39,5 62,99
Zakrzewo 88,6 98,8 110,1 118,7 30,1 33,97

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Zestawienie zmian wskaznika liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym na 100

mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym pokazuje pogtebianie sie starzenia

lokalnych spotecznosci w gminach partnerstwa. Na przestrzeni lat 2010 -2019

proces ten najszybciej zachodzit w gminie Nieszawa, ktéra dodatkowo w 2019 roku

odnotowuje najwyzszy poziom wskaznika.
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W okresie 2009-2019 niekorzystnym zjawiskiem w wiekszosci gmin obszaru

partnerstwa byt spadek liczby mieszkancéw w wieku 25-34 na 1000 mieszkarncéw

ogotem (poza gming Nieszawa). Wskaznik ten ilustruje w jaki sposdb moze sie

ksztattowac potencjat demograficzny gmin. Grupa osdb w wieku 25-34 lata czesto

podejmuje kluczowe decyzje zyciowe, chociazby w kwestii wyboru miejscu

zamieszkania, podejmowania miejsca pracy czy tez zakfadania rodziny.

Tabela 5. liczba mieszkarncéw w wieku 25-34 lata na 1000 mieszkaricow
Gmina 2009 2012 2016 2019 Réinica | Dynamika
Aleksandrow Kujawski m. 169,32 |168,58 |157,68 |136,42 |-32,9 -19,4307
Aleksandrow Kujawski g. 162,65 |162,84 |161,43 |149,79 |-12,86 |-7,90655
Badkowo 154,03 |158,2 155,56 |143,06 |-10,97 |-7,12199
Ciechocinek 146,97 139,28 |136,04 |115,37 |-31,6 -21,501
Koneck 146,6 145,02 |145,34 |142,4 |-4,2 -2,86494
Nieszawa 143,58 151,03 |158,97 |154,64 |11,06 |7,703023
Racigzek 150,38 |148,9 151,06 |147,55 |-2,83 -1,8819
Waganiec 170,71 |165,9 163,07 |152,21 |-18,5 -10,8371
Zakrzewo 143,94 148,79 |150,16 |151,9 (7,96 5,530082
Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
Tabela 6. Przyrost naturalny w partnerstwie ZGZK
Wskaznik 2010 2013 2016 2019 | Rdznica
Urodzenia zywe 567 514 480 461 -106
Zgony ogodtem 612 598 649 650 38
Przyrost naturalny -45 -84 -169 -189 -144

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Zestawienie powyzej ilustruje jak przyrost naturalny przyczynit sie do niekorzystnych

zmian demograficznych. Rosngca przewaga liczby zgonéw nad urodzeniami jest
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przyczyng ujemnego przyrostu naturalnego i zmniejszania sie liczby mieszkaricow
oraz zmian struktury wieku.

Dodatkowo negatywnym zjawiskiem na przestrzeni lat 2010 -2019 jest spadek
wskaznika dzietnosci kobiet w wiekszosci gmin obszaru partnerstwa. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze zastepowalnos¢ pokolen moze mie¢ miejsce przy wskazniku
powyzej 2,1.

Tabela 7. Wspotczynnik dzietno$ci kobiet

Gmina 2010 2013 2016 2019 Réznica
Aleksandrow Kujawski m. 1,48 1,5 1,26 1,4 -0,08
Aleksandrow Kujawski g. 1,44 1,49 1,21 1,29 -0,15
Badkowo 1,95 1,34 1,28 1,05 -0,9
Ciechocinek 1,31 1,18 1,39 1,25 -0,06
Koneck 1,42 1,11 1,28 1,62 0,2
Nieszawa 1,66 1,33 1,12 0,68 -0,98
Racigzek 1,24 1,4 1,8 1,3 -0,06
Waganiec 1,5 1,12 1,51 1,3 -0,2
Zakrzewo 1,42 1,59 1,1 1,21 -0,21

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
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Do pogorszenia sytuacji demograficznej na obszarze partnerstwa w badanym
okresie przyczyniaty sie rowniez migracje. Na przestrzeni lat 2009 -2019 wyraznie
widoczne jest pogarszanie sie tego zjawiska, poza okresem 2017-2018, gdzie
zauwazamy dodatnig dynamike zmiany. Niestety od roku 2018 nastgpit duzy spadek
wskaznika. Ujemne saldo migracji jest w szczegdlnosci widoczne wsrdd kobiet.




Ryc. 18. Saldo migracji ogotem — Zwigzek Gmin Ziemi Kujawskiej
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Tabela 8. Saldo migracji ogétem

Gmina 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Aleksandrow Kujawski-g.m. -17 -61 -54 -12 -37 -82
Aleksandrow Kujawski-g.w. 47 50 38 47 53 88
Badkowo -16 2 -2 -22 -31 -29
Ciechocinek 1 -19 40 -34 33 84
Koneck -3 -9 -20 -17 -25 -26
Nieszawa -6 -8 -16 9 -20 -28
Racigzek 38 30 -15 -13 -2 -15
Waganiec 0 2 16 -14 -2 1
Zakrzewo 2 -15 -28 9 0 -13

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
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Poniza tabela ilustruje saldo migracji osob mtodych w wieku 25-39 lat na 1000 oséb.
Na przestrzeni lat 2013 -2019 widoczny jest odptyw tej grupy wiekowej w kilku
gminach obszaru partnerstwa. W 2019 roku wysokie spadki odnotowuje sie w
gminach : Nieszawa, Koneck.

Tabela 9. Saldo migracji oséb mtodych w wieku 25-39 lat na 1000 os6b

Gmina

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aleksandrow
Kujawski-g.m. -8,6 -0,9 0,4 1,6 -4,1 0,5 -13,62

Aleksandrow

Kujawski-g.w. 2 2 3,2 4,3 1,9 4,63 4,88

Badkowo -11,1 -14,9 -11,3 -7,8 -14,5 -8,1 -9,52
Ciechocinek -3,1 -10,9 -8,8 -6,8 1 -7,16 0,35

Koneck -14,5 | -11,5 | -12,4 | -13,4 | -12,6 | -11,04 | -22,41
Nieszawa -9,8 13,1 5,8 -1,5 -12,4 -4,82 | -23,45
Racigzek -8,9 -9 -4,1 0,9 11,48 -12,6
Waganiec 1,7 -6,8 -5,4 -4 -2,9 -8,5

Zakrzewo -11,6 0,8 -1,2 -3,2 -4,1 0,82 -7,61

Opracowanie: ZMP. Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
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Prognoza demograficzna dla obszaru partnerstwa na rok 2030 przygotowana w
oparciu o dane GUS niestety pokazuje pogtebianie sie niekorzystnych zmian
demograficznych . Prognozuje sie, ze do roku 2030 w wiekszosci gmin na obszarze
partnerstwa liczba ludnosci zmniejszy sie od -5 do -15%. Trzy gminy, tj. gmina
wiejska Aleksandréow Kujawski, gmina miejska Aleksandrow Kujawski i gmina
Waganiec odnotujg mniejszy spadek lub przyrost ludnosci w przedziale -5% do 5%.
Prognozuje sie rowniez, ze wiekszosci gmin (poza gming wiejska Aleksandrow
Kujawski, gming miejskg Aleksandrow Kujawski i gming Waganiec) wzrosnie odsetek
ludnosci w wieku 65 + od 20 -25 %. Powyzej 25 % odnotuje gmina Ciechocinek.




2.1.2.1 Utrata zastepowalnosci pokolen

Proporcja liczebnosci grupy ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym pokazuje,
jaki dana spotecznos¢ ma potencjat zastepowalnosci pokolen. Przyjmuje sie, ze
umowng granice rownowagi tych grup jest ich réwnolicznosé. Oznacza to, ze
powodem do niepokoju jest liczebnos¢ oséb w wieku poprodukcyjnym wieksza, niz
liczebnos¢ oséb w wieku przedprodukcyjnym (w tabeli zaznaczono takg sytuacje
kolorem szarym).

2.1.2.2 Utrata zastepowalnosci pokolen

Proporcja liczebnosci grupy ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym pokazuje,
jaki dana spotecznos¢ ma potencjat zastepowalnosci pokolen. Przyjmuje sie, ze
umowng granice rownowagi tych grup jest ich rownolicznos¢. Oznacza to, ze
powodem do niepokoju jest liczebnos¢ osdb w wieku poprodukcyjnym wieksza, niz
liczebnos$¢ oséb w wieku przedprodukcyjnym (w tabeli zaznaczono takg sytuacje
kolorem szarym).

Tabela 10. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym

Gmina: 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 2014 | 2015 | 2016|2017 | 2018 | 2019

Aleksandréow
Kujawski miasto

81 84 89 94 99 104 |111 (118 |124 |131 |[138

Aleksandréow
Kujawski gmina

56 59 62 64 68 71 73 76 79 82 85

Badkowo 81 82 83 87 90 95 97 102 109 |115 |123
Ciechocinek 163 |163 |169 |176 |186 |190 |200 |207 |209 |215 |217
Koneck 82 86 89 90 98 104 |109 |113 |116 |115 |124
Nieszawa 95 90 96 95 104 (111 (118 |122 |132 |142 |149
Racigzek 80 83 88 97 103 (110 (120 (119 |123 |121 |123
Waganiec 62 63 67 70 74 81 84 88 91 95 102

Opracowanie: ZMP. Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Sytuacja w gminach partnerstwa w 11-letnim okresie objetym analizg byta
zroznicowana: Ciechocinek juz przed 2009 rokiem utracit zastepowalnosé pokolen i
jest miastem demograficznie bardzo starym, zas gmina Aleksandréw zachowuje
zastepowalnosé¢ nadal i jest gming demograficznie mfoda. Jednak oprécz niej od
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2019 roku w kazdej z gmin Partnerstwa osoby w wieku poprodukcyjnym s3
liczniejsze, niz w przedprodukcyjnym. Partnerstwo utracito zastepowalnos¢
pokolen. Na 14 358 oséb w wieku poprodukcyjnym przypada tylko 11 457 oséb
w wieku przedprodukcyjnym a wiec deficyt zastepowalnosci wynosi 2,9 tys. oséb.

2.1.2.3 Tempo wyludniania sie obszaru Partnerstwa

Tempo wyludniania sie obszaru jest znaczace. W ostatnich pieciu latach (2015 —
2019) z gmin Partnerstwa ubyto ogétem 1 410 oséb, przy czym najwiekszy jest
ubytek w miescie Aleksandrowie (- 502 mieszkaricodw) a najwiekszy przyrost w
gminie Aleksandrow (+ 600 osdb). W gminie Waganiec i Racigzek widzimy niewielkie
oscylacje liczby ludnosci, poza tym wszystkie gminy tracg mieszkancow.

Ryc. 19. Zmiany liczby ludnos$ci w gminach — narastajgco w ostatnich 5 latach
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Opracowanie ZMP. Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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2.1.2.4 Rozwarstwienie spoteczne, ubdstwo

Istotne jest przebadanie, jaka jest skala ubdstwa, w szczegdlnosci ubdstwa, przez co
rozumiemy sytuacje, w ktérej dana osoba osigga dochdd nizszy niz 60% mediany
dochoddéw na danym terenie. Odrebnie warto zbada¢, jak wyglada skala zjawiska
ubodstwa gtebokiego, przez co rozumiemy bytowanie ponizej minimum socjalnego.
To ostatnie zjawisko bada sie w warunkach polskich poprzez obserwowanie skali
korzystania ze swiadczen pomocy spotecznej uzaleznionych od tzw. kryterium
dochodowego, ktdre jest wyznaczane od lat zdecydowanie ponizej minimum
socjalnego, na poziomie bliskim minimum egzystencji. Oto ocena zmian zasiegu
korzystania w poszczegdlnych gminach ze Swiadczen pomocy spotecznej zaleznych
od kryterium dochodowego w ostatnich 11 latach.

Ryc. 20. Osoby korzystajace ze srodowiskowej pommocy spotecznej (wg kryterium
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Opracowanie ZMP. Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Jak widag, liczebnos¢ osdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
maleje konsekwentnie we wszystkich gminach, w tym w Nieszawie spada nieco
wolniej, a w Konecku spadek jest spektakularny. Mozna interpretowac to jako
obiektywne zmniejszenie sie zapotrzebowania na Srodowiskowg pomoc spoteczng,
cho¢ nalezy takze bra¢ pod uwage rézng polityke roznych gmin w zakresie
udzielania wsparcia. Jednak nie wzbudza watpliwosci fakt, ze skala zjawiska
ubodstwa gltebokiego maleje wyraznie w ostatnich 11 latach.
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Ryc. 21.
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Warto jeszcze siegngc po dodatkowy wskaznik, ktérym jest odsetek dzieci do 18 lat,
na ktére ich opiekunowie pobierajg zasitek rodzinny (uzalezniony takze od dochodu
osigganego per capita w rodzinie). Wskaznik ten pokazuje odsetek dzieci, jakie
wychowujg sie w rodzinach zyjacych w warunkach ograniczen finansowych.
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Opracowanie ZMP. Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Jak wida¢, choc¢ zapotrzebowanie na zasitek maleje, to nadal zasitkiem wspieranych
jest 30 —50% dzieci. To wysoki wskaznik. Zauwazmy, ze w duzych miastach, gdzie
dochodowos¢ jest wieksza, wskaznik ten oscyluje okoto 20%.

O ile poprzedni wykres pokazywat, ze skala ubdstwa gtebokiego maleje, o tyle
powyiszy wykres pokazuje, ze nadal blisko potowa dzieci w gminach obszaru
Partnerstwa wychowuje sie w warunkach wzglednego ubdstwa, ktorego skala
maleje duzo wolniej.


https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Z kolei warto sprawdzié, jak wyglada wspieranie przez gminy aktywnosci
obywatelskiej, co w praktyce nastepuje poprzez zlecanie i powierzanie organizacjom
spotecznym zadan publicznych do wykonywania. Wskaznikiem jest tu skala dotacji
do realizacji takich zadan, udzielanych przez poszczegdlne gminy. Jak wida¢ na
powyzszym wykresie, skala powierzania zadan organizacjom spotecznym jest bardzo
zréznicowana (chod jest to kwota na 1000 mieszkaricdw, a wiec powinna by¢
wzglednie podobna). Najlepiej jest w Wagancu i Racigzku, ale i tak kwota
finasowania zadan to okoto 20 zt na mieszkarica rocznie, a wiec okoto 1,7 zt
miesiecznie. Bardzo Zle wyglagda wskaznik w Nieszawie, Konecku i Zakrzewie, gdzie
zlecania zadan organizacjom praktycznie nie ma. Nalezy uzna¢, ze wspoétpraca z
organizacjami spotecznymi to obecnie niewykorzystany potencjat obszaru
Partnerstwa.

Ryc. 22. Coroczna kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje
spoteczne w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
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Opracowanie ZMP. Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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2.2

Ryc. 23.

Obszar gospodarczy

2.2.1 Kontekst krajowy

Wojewddztwo kujawsko pomorskie jest od w ostatnich dwdch latach wojewédztwem
z pierwszej trojki w kraju, jesli chodzi o roczny wynik finansowy przedsiebiorstw.
Wynik finansowy informuje w sposdb syntetyczny o finansowym rezultacie dziatalnosci
gospodarczej i jest powszechnie uznanym i stosowanym miernikiem oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa, a w skali regionu — catej lokalnej gospodarki.

Wynik finansowy przedsiebiorstw — miernik koniunktury regionalnej

Roczny wynik finansowy przedsiebiorstw w latach 2017-2019 - wojewddztwami
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS; wyniki finansowe przedsiebiorstw (G418)
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Nie zmienita tej sytuacji pandemia. Komunikat GUS z lutego 2021 pokazuje zmiany
koniunktury w siedmiu sektorach gospodarki wojewddztwami: wojewddztwo
kujawsko-pomorskie odnotowuje spadek w dwdch obszarach (informacji i
komunikacji oraz transporcie i magazynowaniu) ale za to wzrost koniunktury w
pieciu: przemysle, budownictwie, handlu detalicznym, zakwaterowaniu i
gastronomii oraz handlu hurtowym. Mozna wiec przyjac, ze lokalna
przedsiebiorczos¢ w obszarze Partnerstwa ma wstepnie dobre warunki
dziatalnosci w postaci korzystnego otoczenia regionalnego: potencjatu
kooperantéw, podwykonawcow, kompetencji i wiedzy na regionalnym rynku oraz
nieformalnej kultury biznesowej, jaka zazwyczaj ksztattuje sie w obszarach
dtugotrwatej dobrej koniunktury.




Ryc. 24. 0Ogdlny klimat koniunktury gospodarczej w wojewddztwach
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (https://stat.gov.pl/infografiki-
widzety/infografiki/infografika-koniunktura-gospodarcza-w-lutym-2021-r-,99,1.html)

2.2.2 Analiza wskaznikowa
2.2.2.1 Lokalny poziom wynagrodzen

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na koniec 2019 roku wynosito w
powiecie aleksandrowskim 3 641,04 zt. To poziom niski, zwazywszy, ze w tym
samym czasie przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce wyniosto

4 834,76 zt (przy czym pracownikowi ,na reke” zostawato z tego ok. 3435 zi, zas
koszt dla pracodawcy wynosit ok. 5831 zt). Tak wiec w powiecie aleksandrowskim
zarabia sie przecietnie 75% wynagrodzenia krajowego.

2.2.2.2 Podmioty w bazie REGON

Liczba aktywnych podmiotow zarejestrowanych w bazie REGON, a wiec przede
wszystkim przedsiebiorcow, ale takze innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczy, przeliczona na 1000 mieszkancéw, jest dobrg miarg aktywnosci
gospodarczej w danej spotecznosci. Wprawdzie baza REGON zawiera takze

w pewnym procencie dane o podmiotach, ktorych dziatalnos¢ faktycznie ustata,
jednak poziom udziatu w bazie REGON takich podmiotéw jest obecnie niewielki.
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Ryc. 25. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON na 1000
mieszkancow (zmiana w latach 2015-2019).
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Mamy dos¢ zaskakujgcy obraz: wtasciwie na lokalnym rynku w zadnej z gmin nie
przybywa przedsiebiorstw. W zadnej z wyjatkiem Ciechocinka, gdzie przyrost jest
staty z roku na rok, i bardzo dynamiczny: w ciggu pieciu lat liczba podmiotéw w
bazie REGON niemal potroita sie podczas gdy w catym otoczeniu panowata
stagnacja. Dodajmy do tego, ze Ciechocinek jest gming najstarszg demograficznie.
Bardzo mozliwe, ze testuje sie tu wtasnie model gospodarki lokalnej epoki
srebrnego tsunami, gdzie bardzo duzy udziat senioréw w populacji nie tylko nie
wygasza koniunktury, jak czesto obawiajg sie ekonomisci, ale wrecz jg pobudza.
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2.3  Obszar przestrzenno-srodowiskowy

2.3.1 Kontekst krajowy

Wstepem do omawiania analizy przestrzenno-srodowiskowej obszaru Partnerstwa
musi by¢ spojrzenie na Lubelszczyzne jako region na tle kraju.

2.3.1.1 Lesistos¢

Srednia lesistos¢ dla Polski (a wiec odsetek laséw w powierzchni ogétem) wynosi
niemal 30% (doktadnie 29,6%). Natomiast wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest
trzecim najmniej lesistym wojewddztwem w Polsce (niemal ex aequo z czwartym
mazowieckim). Lesisto$¢ wojewddztwa wynosi zaledwie 23,5%.

Ryc. 26. Lesistos¢ poszczegdlnych wojewodztw w Polsce
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS; Podgrupa P1591 Powierzchnia gruntéw leénych

2.3.1.2 Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni wojewdédztw

Popatrzmy z kolei na mape udziatu uzytkdw rolnych w powierzchni ogétem
poszczegdlnych wojewddztw: czy wobec tak niskiej lesistosci wojewddztwo
kujawsko-pomorskie jest typowo rolnicze? Okazuje sie, ze na szesnascie
wojewddztw kujawsko-pomorskie zajmuje czwarte miejsce pod wzgledem udziatu
uzytkdéw rolnych w powierzchni ogétem. Jak wida¢, w poszczegdlnych regionach
wystepuje swoisty balans miedzy powierzchnig uzytkow rolnych a powierzchnia
uzytkow lesnych: wojewddztwa o najwiekszej lesistosci znajdujg sie tym razem na
konicu rankingu. Trzeba bra¢ pod uwage, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie
jest wojewddztwem typowo rolniczym, nie zas leSnym. To wazna konkluzja
strategiczna.
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Ryc. 27. Uzytki rolne jako odsetek powierzchni wojewddztwa ogétem
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Zrédto: GUS, Podgrupa P2779 Powierzchnia geodezyjna kraju wg kierunkéw wykorzystania
(https://bdl.stat.gov.pl/BDL)

2.3.1.3 Zasieg prawnej ochrony przyrody w wojewaddztwach

Nalezatoby przeanalizowaé jeszcze, czy wojewddztwo kujawsko-pomorskie na tle
reszty kraju jest regionem intensywnej ochrony obszarowej waloréw
przyrodniczych, czy tez wypada pod tym wzgledem niekorzystnie.

Ryc. 28. Odsetek powierzchni wojewddztw objety prawnymi formami obszarowe;j
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Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl/BDL)

Jesli zatozy¢, ze miarg intensywnosci ochrony przyrody jest odsetek powierzchni, na
ktérej takg ochrone ustanowiono, to kujawsko-pomorskie nie wypada Zle:
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z wynikiem 32,3% powierzchni ogétem objetej przynajmniej jedng z form prawnych
obszarowej ochrony waloréw przyrodniczych sytuuje sie na 7 miejscu w kraju,
a wiec powyzej mediany.

2.3.2 Analiza wskaznikowa

Ryc. 29. Klasy pokrycia terenu w obszarze Partnerstwa i jego otoczeniu
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Opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w Polsce
zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska (clc.gios.gov.pl)
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2.3.2.1 Wydatki gmin na ochrone srodowiska

Aby zdiagnozowac skale zaangazowania gmin Partnerstwa w ochrone Srodowiska,
przebadano wydatki budzetéw gmin w latach 2010-2019 zwigzane z ochrong srodowi-
ska. Sq one zapisane w dziale 900 klasyfikacji budzetowej wraz z wydatkami na gospodar-
ke komunalna. Obie sfery w znacznym stopniu przenikajg sie, np. w takich obszarach jak
gospodarka odpadami czy gospodarka wodno-$ciekowa, ktdre sg czescig gospodarki
komunalnej i jednoczesnie dziataniami na rzecz sSrodowiska). Jednak czes¢ wydatkow na
gospodarke komunalng (np. oswietlenie ulic) nie ma znaczenia prosrodowiskowego, wiec
nie mozna byto przyjaé catosci wydatkéw w dziale 900 jako miary zaangazowania gmin na
rzecz Srodowiska. Ostatecznie zsumowano wydatki z trzech rozdziatow:

e 90001 Gospodarka sciekowa i ochrona wadd,
e 90002 Gospodarka odpadami,
e 90005 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu.

Wydatki budzetédw poszczegdlnych gmin na sume tych czterech celdw w okresie
piecioletnim 2010-2019 obrazuje ponizszy wykres.

zt16 000 000,00
zt14 000 000,00

zt12 000 000,00

Ryc. 30. Wydatki gmin zwigzane z ochrona srodowiska (2010-2019)
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych
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Na wykresie da sie zauwazy¢ lata z duzymi inwestycjami w poszczegdlnych gminach
w ochrone wéd: ponad siedemnastomilionowg inwestycje gminy Aleksandréow

w latach 2010-2012, warte blisko 9,3 min zt inwestycje gminy Waganiec w tych
samych latach, ponadtrzymilionowe lub blisko trzymilionowe inwestycje gmin:
Nieszawa i Zakrzewo w r. 2017 oraz ponownie Waganiec w r. 2015.

W tym piecioletnim okresie wydatki gmin zwigzane z ochrong srodowiska wyniosty
w sumie ponad 108,4 min zi, z czego 5,4 min to ochrona powietrza, 64,3 min zi
ochrona wéd a 38,7 min zt to ochrona powierzchni ziemi (gospodarka odpadami).
To miara faktycznego zaangazowania gmin w ochrone srodowiska.

Proporcje zsumowanych naktadéw na ochrone srodowiska w poszczegdlnych
gminach partnerstwa w catym dziesiecioletnim okresie 2010-2019 pokazuje wykres.

Ryc. 31. Zsumowane nakfady latach 2010-2019 na ochrone Srodowiska w partnerstwie
ZGZK (w min z): udziat poszczegdéinych gmin
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych
Widaé znaczacg dominacje zaangazowanie finansowego gminy Aleksandréw,

nastepnie gminy Waganiec, a w dalszej kolejnosci — gminy Zakrzewo i miasta
Aleksandrowa. Najmniejsze sg wydatki gmin Koneck, Racigzek i Bgdkowo.
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2.3.2.2 Zadrzewienia - lokalne bogactwo

Waznym wskaznikiem lokalnego nastawienia do ochrony klimatu jest proporcja

miedzy wycinkg zadrzewiert a nowymi nasadzeniami kompensujgcymi utrate

aktywnej biomasy fotosyntetyzujgcej. Wskaznik godziwej kompensacji przyrodniczej

wycinki drzew szacuje sie na 4,5 nasadzenia na 1 m3 grubizny pozyskanej z wycinki.

Tymczasem w partnerstwie ZGZK proporcje te przedstawiajg sie nastepujgco.

Ryc. 32. Wycinka zadrzewien w latach 2015-2020 (w m3 pozyskanej grubizny)
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych
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Najintensywniejsza wycinka drzew przez caty analizowany okres ma miejsce w
gminie Aleksandréw Kujawski (nie mamy danych dla miasta Aleksandrowa). Z kolei
nasadzenia kompensujgce przyrodniczo wycinke wyglagdajg nastepujaco.

Ryc. 33. Nowe nasadzenia drzew w latach 2015-2020 (w szt. nasadzonych drzew)
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych
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Ryc. 34. Proporcje kompensacji przyrodniczej w gminach obszaru partnerstwa
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Opracowanie: ZMP. Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych

Jak wida¢, poza gming Zakrzewo zadna gmina nie uzyskuje nawet wskaznika
kompensacji przyrodniczej 1:1, podczas gdy wskaznik godziwej kompensacji to 4,5,
a wiec stupek zielony na wykresie powinien by¢ czteroipétkrotnie dtuzszy od
czarnego. Konkluzja brzmi: Gminy Partnerstwa traktujg mato odpowiedzialnie swdj
zasob zadrzewien. Z punktu widzenia ochrony klimatu to polityka krotkowzroczna.
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2.4 PODSUMOWANIE: wskazniki zbiorcze i ich interpretacja

2.4.1 Kontekst krajowy: syntetyczny wskaznik rozwoju

W ramach Systemu Analiz Samorzgdowych opracowano syntetyczne wskazniki

pokazujgce zbiorczo poziom rozwoju analizowanego terenu w aspekcie spotecznym,

gospodarczym, przestrzenno-srodowiskowym, a wreszcie — rozwoju ogétem.
Spdjrzmy na mape, ktéra obrazuje rozktad ogélnego wskaznika rozwoju w catym
kraju na poziomie gmin.

Ryc. 35. 0gdlny wskaznik rozwoju gminy (2019)
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Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Jak wida¢, zréznicowanie rozwoju kraju nie uktada sie losowo, a tworzy wyraznie
strefy pomysinego rozwoiju i stagnacji, czy nawet regresu. Partnerstwo ZGZK jest
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otoczone gminami o ujemnym i wysoko ujemnym wskazniku ogélnym rozwoju, ale
samo jest na tle otoczenia zielong wyspa. Wazny jest jednak nie tylko obecny
poziom rozwoju, ale takze jego dynamika: to, czy wskazniki rozwoju poprawiaja sie,
czy pogarszajg. Oto mapa dynamiki ogélnego wskaznika rozwoju (jego zmian

w latach 2015-2019.

Ryc. 36. Dynamika ogélnego wskaznika rozwoju gmin (zmiany wartosci wskaznika dla
danej gminy w okresie 2015-2019)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

W obszarze partnerstwa ZGZK dominuje kolor zielony, ale tu juz sytuacja nie jest tak
jednoznacznie optymistyczna, jak na poprzednim kartogramie.

Przyjrzyjmy sie teraz doktadniej ogélnemu wskaznikowi rozwoju oraz dynamice tego
wskaznika w poszczegdlnych gminach partnerstwa ZGZK.
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2.4.2 Analiza wskaznikowa obszaru Partnerstwa: wskaznik syntetyczny
2.4.2.1 Syntetyczny wskaznik rozwoju dla gmin Partnerstwa

Obraz Partnerstwa widziany poprzez syntetyczny wskaznik rozwoju wyglada
generalnie optymistycznie: Za wyjgtkiem miast: Aleksandrowa i Ciechocinka, gdzie
pojawiajg sie ujemne wartosci wskaznika, wszystkie gminy majg dodatni wskaznik
rozwoju, od minimalnie dodatniego (Koneck) do dos¢ wyraznie dodatniego
(Racigzek). To wyrazny kontrast z otoczeniem, gdzie dominuje wskaznik ujemny.

Ryc. 37. 0gdlny wskaznik rozwoju: gminy Parterstwa (2019)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
Wyjasnienia wymaga ujemny wskaznik w miastach. Ot6z wskaznik jest
standaryzowany w tzw. grupach Sleszyriskiego (grupach gmin funkcjonalnie

podobnych do siebie). A wiec Aleksandréow i Ciechocinek nie rozwijajg sie gorzej od
innych gmin ZGZK, tylko — nieco gorzej od podobnych do nich miast w kraju.
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2.4.2.2 Dynamika wskaznika w latach 2015-2019

Obraz dynamiki zmiennosci wskaznika rozwoju w ostatnich 5 latach mniej
jednoznaczny. Mamy tu zaréwno gminy z dynamikg minimalnie dodatnig (Koneck,
gmina Aleksandrow), minimalnie ujemng (Zakrzewo, Bgdkowo, Waganiec), jak i
wyraznie ujemng(miasto Aleksandrow, Ciechocinek, Racigzek, Nieszawa). Nie ma na
szczescie dynamik wysoko ujemnych. Ale tez niema dynamik wyraznie dodatnich.

Ryc. 38. Dynamika ogdlnego wskaznika rozwoju dla poszczegélnych gmin 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
Mozna powiedzied, ze gminy Partnerstwa majg ustabilizowany wskaznik rozwoju na
dos¢ niskim poziomie dodatnim i wskaznik ten w ciggu ostatniej pieciolatki nie

zmienia sie znaczgco. To dobry punkt wyjscia do ambitnej strategii na przysztos¢,
ale na pewno nie stan rzeczy, ktéry mogtby zadowalac¢.
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2.5 Obszar spoteczny — analiza pogtebiona

Whioski z badan Lokalnych Lideréw PWDW

Pyt. 1. Czy obszar Partnerstwa gmin - opisany powyzej, jest Pana/i zdaniem
dobrym miejscem do zycia i rozwoju? Prosze wskazaé jedng odpowiedz.
Zdecydowana wiekszos$¢ lokalnych lideréw biorgca udziat w badaniu (91.36%) uwaza
ze obszar Partnerstwa jest dobrym miejscem do zycia i dalszego rozwoju ( raczej tak
i zdecydowanie tak) a zdanie przeciwne ma (8,64%) Zastanawiajacy jest jednak
znaczacy —40,57% liderow ktérzy nie sg tego tak pewni.

Tabela 11. Pyt. 1. Czy obszar Partnerstwa gmin - opisany powyzej, jest Pana/i zdaniem

dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

Pytanie Odpowiedz (%)
Raczej tak 40,57
Zdecydowanie tak 50,62
Raczej nie 4,94
Trudno powiedziec 3,70
Zdecydowanie nie 0,00

Pyt. 3. Ktére z nizej wymienionych czynnikéw Pana/i zdaniem s3 silng strong
(atutem), a ktére stabga strong (deficytem) Waszej gminy? Prosze odnies¢ sie do
kazdego wiersza, wybierajac w kazdym wierszu jedng odpowiedz.

Liderzy lokalni podobnie jak inne badane grupy (mfodziez, mieszkarncy) uwazaja ze

atuty miejsca zamieszkania to wiezi, tradycje rodzinne, lokalny patriotyzm,
dziedzictwo i historia, oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna. Wysoko
notowane jest, bezpieczenstwo, dziatania i jakos$¢ pracy samorzadu lokalnego .

Tabela 12. Ktére z nizej wymienionych czynnikdw Pana/i zdaniem s3 atutem, a ktére

deficytem Waszej gminy?

Kolejnos¢ silnej strony (atutu) gminy Odpowiedz (%)
Wiezi i tradycje rodzinne 87,65
Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia 87,65
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Kolejnos¢ silnej strony (atutu) gminy Odpowiedz (%)
Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna 76,54
Bezpieczenstwo 75,31
Dziatania i jakos$¢ pracy samorzadu lokalnego (UG) 74,07
Estetyka otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych 69,14
Opinia o gminie i jej mieszkancach 69,14
Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi 67,90
Atrakcyjnosc¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki 64,20
Jakos¢ i zakres ustugi komunalnych (np. woda, gaz, parkingi, Smieci) 60,49
Jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni) 58,02
To z czego gmina jest znana: lokalne produkty, kultura, wyroby, ustugi 55,56
Aktywnos¢ spoteczna i wspotdziatanie mieszkancow 50,62
Warunki dla rolnictwa - prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego 49,38
Warunki do otwarcia i prowadzenia wtasnej firmy 41,98
Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami 41,98
Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkancéw i firm 40,74
Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa 37,04
Oferta ustug spotecznych (zdrowotnych, opiekunczych, edukacyjnych) 25,93
Skomunikowanie z wiekszymi miastami 24,69
Oferty pracy, rynek pracy 20,99
Mozliwosci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie 16.05
Komunikacja i transport zbiorowy 14,81
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Kolejnos¢ silnej strony (atutu) gminy

Odpowiedz (%)

Dostepnos¢ i ceny mieszkan

14,81

Wysokos¢ zarobkow i ptac

8,64

Za stabg strone liderzy uwazajg mozliwosci kontynuowania nauki i ksztatcenia sie.

Duzym widocznym deficytem jest komunikacja i transport zbiorowy,

skomunikowanie z wiekszymi miastami oraz dostepnos¢ i ceny mieszkan.

Kolejnos¢ stabej strony, deficytu gminy

Odpowiedz (%)

Mozliwosci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie 70,37
Komunikacja i transport zbiorowy 60,49
Skomunikowanie z wiekszymi miastami 60,49
Dostepnos¢ i ceny mieszkan 59,26
Wysokos¢ zarobkow i ptac 54.32
Oferty pracy, rynek pracy 53,09
Oferta ustug spotecznych (zdrowotnych, opiekunczych, edukacyjnych) 49,38
Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami 41,98
Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa 35,80
Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkarncéw i firm 29,63
Jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni) 18,52
Atrakcyjnosc¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki 16,05
To z czego gmina jest znana: lokalne produkty, kultura, wyroby, ustugi 16,05
Warunki do otwarcia i prowadzenia wtasnej firmy 14,81
Jakosc¢ i zakres ustugi komunalnych (np. woda, gaz, parkingi, Smieci) 13,58
Warunki dla rolnictwa - prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego 11,11
Estetyka otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych 11,11
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Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna 11,11
Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi 11,11
Bezpieczenstwo 6,17
Opinia o gminie i jej mieszkaricach 6,17
Dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego (urzedu gminy) 2,47
Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia 2,47
Wiezi i tradycje rodzinne 0,00

Pyt.4 Gdzie wg Pana/i wiedzy mieszkanncy Waszej gminy najczesciej korzystajg z

ponizszych ustug? Prosze odnies¢ sie do kazdego wiersza, wybierajgc w kazdym

wierszu jedng odpowiedz.

Nazwa ustugi W W innej W stolicy W innej Nie
naszej gminie wojewoddztwa | gminie poza | wiem
gminie obszaru % obszarem %

% Partnerstwa Partnerstwa
% %

Ustugi bankowe i finansowe: 66.67 16.05 0.00 494 617

(pozyczki, kredyty, doradztwo, ’ ’ ’ ’

itp.)

Zakupy na targowiskach 51,58 37.04 0,00 2,47 2,47

Zakupy w sieciach handlowych, 1852 23 46 617 4321 247

wiekszych sklepach, ’ ’ ’ ’ ’

hurtowniach

Zakupy -podstawowe artykuty 92,59 0,00 0,00 1,23 0,00

gosp. dom. i zywnos$c¢

Zakupy -artykuty przemystowe, 33,33 34,57 4,94 20,99 0,00

odziez, wieksze AGD

Ustugi budowlane, remontowe, 67.90 19.75 0.00 494 1.23

naprawcze, itp. ’ ’ ’ ’ ’

Ustugi rolnicze i obstugi (dla) 7160 14 81 0.00 0.00 741

rolnictwa ’ ’ ’ ’ ’

Edukacja podstawowa dzieci i 91 .36 247 0.00 0.00 0.00

opieka nad dzieckiem ’ ’ ’ ’ ’

(przedszkole, ztobek)
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Nazwa ustugi w W innej W stolicy W innej Nie
naszej gminie wojewoddztwa | gminie poza | wiem
gminie obszaru % obszarem %

% Partnerstwa Partnerstwa
% %

Edukacja miodziezy w szkotach 28 40 51.85 247 11.11 0.00

ponadpodstawowych ’ ’ ’ ’

Doksztatcanie sie, edukacja 16.05 27.16 13,58 30.86 617

wiasna, kursy, szkolenia ’ ’ ’ ’ ’

Doradztwo i posrednictwo 20,99 51.85 247 9 88 8 64

zawodowe, poszukiwanie pracy ’ ’ ’ ’ ’

Ustugi otoczenia i wsparcia 1852 3827 8 64 11.11 17.28

biznesu oraz przedsiebiorczosci ’ ’ ’ ’ ’

Ustugi i doradztwo prawne: 23 46 54 32 247 7.41 617

adwokat, notariusz komornik, ’ ’ ’ ’ ’

radca prawny

Podstawowe opieka zdrowotna: 74 07 13,58 0.00 4 94 123

przychodnia, lekarz, ’ ’ ’ ’ ’

pielegniarka, dentysta, apteka

Ustugi lekarza specjalisty oraz 123 4128 17.28 3210 123

specjalistyczne zabiegi, szpital ’ ’ ’ ’ ’

Ustugi rehabilitacyjno- 46,91 33,33 1,23 4,94 7,41

opiekuncze nad osobami

starszymi i niepetnosprawnymi

Ustugi typu "beauty” (fryzjer, 80,25 11,11 0,00 1,23 1,23

kosmetyczka, solarium, itp.)

Ustugi i imprezy kultury 37,04 27,16 3,70 19,75 6,17

popularnej i rozrywki

Ustugi z zakresu kultury 3,70 14,81 30,86 39,51 4,94

wysokiej: teatr, koncerty

muzyki powaznej, wystawy, itp.

Imprezy sportowe, mecze, 62,96 8,64 7’41 7,41 7’41

zawody, itp.

Edukacja podstawowa dzieci i opieka nad dzieckiem (przedszkole, ztobek), zakupy

podstawowe (artykuty gosp. dom. i zywnos¢) oraz ustugi typu "beauty” (fryzjer,

kosmetyczka, solarium, itp.) to ustugi ktore realizujemy w naszej gminie i innej

gminie obszaru Partnerstwa oceniajg badani respondenci.
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Kolejnos¢ miejsc korzystania z ustug

W naszej gminie
i innej gminie
Partnerstwa (%)

Edukacja podstawowa dzieci i opieka nad dzieckiem 93,83
Zakupy -podstawowe artykuty gosp. dom. i zywnos¢ 92,58
Ustugi typu "beauty" (fryzjer, kosmetyczka, solarium, itp.) 90,36
Zakupy na targowiskach 88,89
Ustugi i doradztwo prawne: adwokat, notariusz, radca prawny 88.78
Podstawowe opieka zdrowotna: przychodnia, lekarz, pielegniarka, 87,65
dentysta, apteka

Ustugi budowlane, remontowe, naprawcze, itp. 87,65
Ustugi rolnicze i obstugi (dla) rolnictwa 86,41
Ustugi bankowe i finansowe: (pozyczki, kredyty, doradztwo, itp.) 82,72
Edukacja mtodziezy w szkotach ponadpodstawowych 80,25
Ustugi rehabilitacyjno-opiekunicze nad osobami starszymi i 80,24
niepetnosprawnymi

Doradztwo i po$rednictwo zawodowe, poszukiwanie pracy 72,84
Imprezy sportowe, mecze, zawody, itp. 71,60
Zakupy -artykuty przemystowe, odziez, wieksze AGD 67,90
Ustugi i imprezy kultury popularnej i rozrywki 64,20
Ustugi otoczenia i wsparcia biznesu oraz przedsiebiorczosci 56,78
Ustugi lekarza specjalisty oraz specjalistyczne zabiegi, szpital 43,21
Doksztatcanie sie, edukacja wtasna, kursy, szkolenia 43,21
Zakupy w sieciach handlowych, wiekszych sklepach, hurtowniach 41,98
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Kolejnos¢ miejsc korzystania z ustug

W naszej gminie
i innej gminie
Partnerstwa (%)

Edukacja podstawowa dzieci i opieka nad dzieckiem 93,83
Zakupy -podstawowe artykuty gosp. dom. i zywnos¢ 92,58
Ustugi z zakresu kultury wysokiej: teatr, koncerty muzyki powaznej, 18,51

wystawy, itp.

Najwazniejsze wg. badanych ustugi z ktérych poszukujemy i korzystamy w stolicy

wojewddztwa oraz w innej gminie poza obszarem, na pierwszym miejscu

wymieniono ustugi z zakresu kultury wysokiej: teatr, koncerty muzyki powaznej,

wystawy, nastepnie zakupy w sieciach handlowych, wiekszych sklepach,

hurtowniach pdzniej ustugi lekarza specjalisty, specjalistyczne zabiegi, szpital oraz

doksztatcanie sie, edukacja wtasna, kursy, szkolenia. Pominieto w tabeli pozostate

ustugi ktore majg niewielki % odpowiedzi.

Kolejnos¢ miejsc korzystania z ustug

W stolicy wojewddztwa
i innej gminie poza
Partnerstwem (%)

Ustugi z zakresu kultury wysokiej: teatr, koncerty muzyki 70,37
powaznej, wystawy, itp.

Zakupy w sieciach handlowych, wiekszych sklepach, 49,38
hurtowniach

Ustugi lekarza specjalisty oraz specjalistyczne zabiegi, szpital 49,38
Doksztatcanie sie, edukacja wtasna, kursy, szkolenia 44,44
Zakupy -artykuty przemystowe, odziez, wieksze AGD 25,93
Ustugi i imprezy kultury popularnej i rozrywki 23,45
Ustugi otoczenia i wsparcia biznesu oraz przedsiebiorczosci 19,75

Pyt.5. Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane w obszarze

Partnerstwa w pierwszej kolejnos$ci, zeby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢

mieszkancow - zwtaszcza mtodych, do pozostania badz powrotu?
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Liderzy lokalni za najwazniejsze zadania majgce poprawi¢ warunki zycia i zachecic
mieszkancow do powrotu wymieniajg: lepsze warunki i wsparcie dla lokalnych firm
(w tym gospodarstw rolnych) - ich inwestycji, produktow i konkurencyjnosci; lepsza i
bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna) oraz wsparcie
rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnos¢ mieszkan. Wazne jest
rowniez wsparcie dla rozwoju postaw przedsiebiorczych, zaktadania wtasnych firm,
gospodarstw rolnych, samozatrudnienia i lepsze potgczenia komunikacyjne z
regionem i swiatem, drogi, itp.

To one powinny zostac zrealizowane w obszarze Partnerstwa w pierwszej

kolejnosci.
Kolejnos¢ waznosci przedsiewziec Odpowiedz (%)
Lepsze warunki i wsparcie dla lokalnych firm (w tym gospodarstw 50,62

rolnych) - ich inwestycji, produktow i konkurencyjnosci

Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i 49,38
specjalistyczna)

Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, wieksza dostepnosc 49,38
mieszkan
Wsparcie dla rozwoju postaw przedsiebiorczych, zaktadania wtasnych 44,44

firm, gospodarstw rolnych, samozatrudnienia

Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp. 43,21

Budowa i modernizacja infrastruktury gminnej: chodniki, $ciezki, 38,27
rowerowe, parki, obiekty rekreacyjne i sportowe

Bardziej atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego 32,10

Aktywniejsza polityka prorodzinna: realne wsparcie dla rodzin, dzieci, 29,63
matek (przedszkola, ztobki, itp.)

Lepsza lokalna Infrastruktura komunikacyjna: dojazdy, mostki, 27,16
przystanki, parkingi, przejscia dla pieszych itp

Lepsza i szersza oferta edukacyjna (szkolnictwo zawodowe, 24,69
podnoszenie kwalifikacji, studia, staze, praktyki)
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Kolejno$é waznosci przedsiewziec

Odpowiedz (%)

Lepsza promocja miejscowosci i regionu, budowanie marki, prestizu, 24,69
dobrych skojarzen

Poprawa warunkéw srodowiskowych: wiecej zieleni, czystos¢ 19,75
powietrza, jezior, rzek, itd.

Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej gmin OP 17,28
Petniejsze i realne wigczenie mieszkaricéw w procesy planowania, 16,05
decydowania i zarzagdzania w samorzadzie

Lepsza polityka planowania i zagospodarowania przestrzennego 13,58
Budowanie lokalnego patriotyzmu, tozsamosci, dumy oraz 12,35
integrowanie wokot lokalnego dziedzictwa, historii i kultury

Lepsze warunki i wsparcie rozwoju rolnictwa (doradztwo, 9,88
gospodarowanie wodg, infrastruktura transportowa, itp.)

Podniesienie jakosci i poszerzenie oferty ustug komunalnych (czystosé, 9,88
woda, odpady komunalne itp.)

Poprawa bezpieczenstwa (przestepczosé, bezp. drogowe, 9,88

epidemiologiczne, itp.)

Pyt.6 Kto i jak duzy ma Pana/i zdaniem wptyw na to, co sie dzieje w Waszych
gminach w obszarze Partnerstw? Prosze odniesc sie do kazdego wiersza,

wybierajac w kazdym wierszu jedng odpowiedz.

Najwiekszy wptyw na to co dzieje sie w naszej gminie, jak ona sie rozwija i jak bedzie

rozwijata sie w przysztosci, jakie bedg warunki zycia mieszkancéw ma wptyw

samorzad gminny (Wéjt/ burmistrz /urzad gminy, Rada gminy/miasta, radni),

samorzad wojewddztwa (Marszatek/urzad marszatkowski/samorzad wojewddztwa),

starosta/samorzad powiatowy/ starostwo powiatowe). Bardzo silng pozycje majg

lokalne organizacje i stowarzyszenia: LGD, OSP, KGW, inne NGO, itp. i lokalni

przedsiebiorcy.
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Kolejnos¢ najwiekszego wptywu na to, co sie dzieje w Odpowiedz
gminie/partnerstwie %
Wjt/ burmistrz /urzad gminy 83,95
Rada gminy/miasta, radni 75,31
Marszatek/urzgd marszatkowski/samorzad wojew. 58,02
Starosta/samorzad powiatowy/ starostwo powiatowe 53,08
Lokalne organizacje i stowarzyszenia: LGD, OSP, KGW, inne NGO, itp. 48,15
Lokalni przedsiebiorcy 43,21
Mieszkancy/wyborcy ogotem 41,93
Ksigdz/ koscidt, religia 35,80
Wojewoda i instytucje administracji wojewddzkiej 32,10
Lokalni liderzy, nieformalni przywddcy i lokalne autorytety 30,86
Lokalne media, fora i portale spotecznosciowe 29,63
Lokalni politycy, partie polityczne, komitety wyborcze, itp. 28,40
Okreslone grupy spoteczne - najbogatsi mieszkancy 27,16
Samorzgdowe (JST) zwigzki, stowarzyszenia, porozumienia 25,93
Najwieksi rolnicy (rolnicy-duzi producenci) 19,75
Okreslone grupy spoteczne — mtodziez, ludzie mtodzi 17,28
Okreslone grupy spoteczne — emeryci, ludzie starsi 16,05
Duze firmy krajowe i zagraniczne 11,11
Instytucje panstwa: wojsko, Lasy Panstwowe, agencje rolne 9,88
Samorzad sgsiednich gmin 9,88
Okreslone grupy spoteczne — korzystajgcy z pomocy spof. 4,94
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Pyt.7 Co Pana/i zdaniem OBECNIE sprzyja wspotpracy i wspolnym dziataniom jednostek
samorzadu terytorialnego Waszego obszaru Partnerstwa, a co je utrudnia? Do

najwazniejszej przestrzeni wspotpracy ( wspdlne dziatanie, wzajemna pomoc, realizacja

wspdlnych celéw) zaleznych od samorzgddow nalezy zaliczy¢ obszary:

e Infrastruktura drogowa

e Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna
e Sijec szkot i instytucji edukacyjnych

e Infrastruktura kultury

Kolejnos¢ najwazniejszych czynnikow wewnetrznych Odpowiedz (%)
Infrastruktura drogowa 70,37
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna 66,67
Siec¢ szkoft i instytucji edukacyjnych 60,49
Infrastruktura kultury 58,02
Przeszto$¢, historia, tradycja, kultura 58,02
Relacje miedzy liderami i wtadzami JST OP 56,79
Polityka i dziatania samorzadu powiatowego 53,09
Rozwdj i struktura sieci handlowych i ustugowych 43,21
Realna polityka i praktyka poszczegdlnych gmin i ich instytucji 49,38
System opieki zdrowotnej 48,15
Systemy komunikacji zbiorowej 48,15
Planowanie przestrzenne na poziomie lokalnym i regionalnym 46,91
Wspieranie przedsiebiorczosci oraz konkurencyjnosci lokalnych firm 46,91
Polityka i dziatania samorzadu wojewddztwa 45,68
Inny czynnik wewnetrzny 8,64
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7.2. ZEWNETRZNE CZYNNIKI (ZJAWISKA | PROCESY) W ZASADZIE NIEZALEZNE OD
JST OBSZARU PARTNERSTWA

Dla najwazniejszych przestrzeni dla ktorych JST nie majg wptywy badani liderzy
zaliczyli rozwéj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz rozwdéj
mediow spotecznosciowych, oparty na wiedzy i danych (big data).

Kolejno$¢ najwazniejszych czynnikow zewnetrznych Odp. (%)
Rozwdj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych 62,69
Rozwdj medidw spotecznosciowych, oparty na wiedzy i danych (big data) 54,32
Warunki naturalne i geograficzne gmin w OP 48,15
Podziat administracyjny i kompetencyjny JST 45,68
Przemiany rynku pracy i zmiany struktury rolnictwa 35,80
Globalizacja gospodarcza i kulturowa 33,33
Wzrost réznorodnosci i indywidualizmu w spoteczenstwie 19,75
Depopulacja terendw wiejskich i matych miast 18,52
Skutki zmian klimatu 18,52
Starzejgce sie spoteczenstwo 11,11
Niepewno$¢ sytuacji politycznej, gospodarczej i pandemicznej 9,88
Inne zjawiska lub procesy zewnetrzne 2,47
2.6  Obszar gospodarczy — analiza pogtebiona
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W okresie ostatnich 5 lat w Partnerstwie nastgpit gwattowny spadek dostepnosci i
jakosci oferowanych miejsc pracy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego miaty zmiany w liczbie oferowanych miejsc pracy w skali na 1000
0s0b zamieszkujgcych mieszkancow obszar partnerstwa (gwattowny spadek w 2016
r.). Mtodzi bezrobotni nie sg szczegdlnie zainteresowani poszukiwaniem pracy w
granicach partnerstwa (powiatu aleksandrowskiego) z uwagi na proponowane
niskie wynagrodzenie. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na obszarze
partnerstwa wcigz jest jednym z najnizszym w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim.




Decyzje wyjazdowe mtodziezy (nauka/studia lub dzielone z pracg zawodow3)
wspierajg procesy utrwalajgce struktury spoteczne, ktére blokujg czy wrecz
uniemozliwiajg przystosowanie sie obszaru partnerstwa do zmian zachodzgcych w
spoteczenstwie w regionie i na swiecie. Migracja mtodych ambitnych ludzi prowadzi
do zmniejszenia sie kapitatu ludzkiego, co ostabia zdolnosci rozwojowe obszaru
partnerstwa i réwniez negatywnie wptywa na jego konkurencyjnos¢ w stosunku do
innych czesci regionu oraz kraju. Zjawisko to przektada sie na nizsze ptace, wyzsze
bezrobocie i gorszg sytuacje mtodych ludzi na rynku pracy, co znowu zwieksza
tendencje emigracyjne.

W obszarze Partnerstwa przeprowadzono badanie ankietowe na temat stanu

lokalnej przedsiebiorczosci. Oto wyprane rozktady odpowiedzi z tego badania.

Ryc. 39. Poziom integracji (wewnetrznej wspotpracy) lokalnego srodowiska
przedsiebiorcow - opinia gmin/miast z obszaru partnerstwa

0%

11% W Wysoki
33% Sredni
Niski
B Brak integracji

44% Trudno powiedzie¢

Opracowanie: ZMP

Ryc. 40. Zainteresowanie podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej i inwestowaniem
w Obszarze Partnerstwa - opinia gmin/miast z obszaru partnerstwa

Sektor/branza uzdrowiskowa

Sektor odnawialnych zrédet energii (elektrownie wiatrowe, farmy fotowoltaiczne)

4 Sektor/branza spozywcza

5 Sektor/branza energetyczna

6 Sektor/branza telekomunikacyjna
7 Sektor/branza handlowa

Opracowanie: ZMP
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Ryc. 41. Zainteresowanie podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej i inwestowaniem -
opinia gmin/miast z obszaru partnerstwa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Duze

Srednie

Mate

Zadne

Brak informacji

l

B Zainteresowanie lokalnego rynku B Inwestorzy spoza obszaru partnerstwa

Opracowanie: ZMP

Ryc. 42. Czy przedsiebiorcy wspieraja lokalne inicjatywy spoteczne?

0% 20% 40% 60% 80%

27%
Udziat bezposredni w lokalnych inicjatywach _ 5

spotecznych 27%
P y 36%

Wspieranie (finansowo, organizacyjnie, _ 27%

lokalowo, sprzetowo) lokalnych inicjatyw 36%
spotecznych 36%

10%
Aktywny udziat w lokalnej organizacji - 0%

. 70%
spofecznej

20%

Aktywny udziat w organizacji skupiajacej _ 0%

S 40%
lokalnych przedsiebiorcéw
10%

H Nie Sporadycznie Czesto

Opracowanie: ZMP
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2.6.1 Obecnie dziatajgce branze (najwieksze przedsiebiorstwa):
e technologia przechowywania ziarna i przygotowywania pasz
e produkcja opakowan kartonowych
e produkcja wyrobow piekarniczych, cukierniczych i lodziarskich
e produkcja opakowan (preform i butelek) oraz folii PET
e produkcja maszyn i urzagdzen oraz konstrukgcji ze stali
e sprzedaz miesa i wyrobow z miesa (zaktad przemystu miesnego)
e spozywcza (sklepy dyskontowe wielkopowierzchniowe)
e zaktady opiekunczo-lecznicze
e ustugi uzdrowiskowe i okototurystyczne
e produkcja wyrobow cukierniczych

e ustugi - szycie poscieli, odziezy ciezkiej, odziezy dzieciecej, pokrowcow,
hafciarnia, wzorcownie odziezy

e produkcja chemii budowlanej

e produkcja, przetwarzanie, magazynowanie oraz dystrybucja innowacyjnych
proszkowanych produktéw mlecznych

e produkcja i przetwdrstwo oraz ustugi rolnicze (m.in. suszarnie)

e spotdzielnie kadtek rolniczych

e produkcja stolarki drewnianej (produkcja stolarki otworowej z drewna)
e przetwdrstwo owocowo-warzywne

e produkcja wyrobow spozywczych (konfekcjonowanie orzechéw arachidowych,
laskowych, nerkowca, migdatéw, stonecznikéw i dyni)

e park maszynowy do obrdébki stali, projektowanie i produkcja urzagdzen do
transportu ziaren zbdz, silosdw i armatury oraz budowa konstrukcji stalowych
hal oraz rézne ustugi wymagajace obrébki stali, budowa i modernizacja
magazynoéw zbozowych

e produkcja jaj spozywczych i brojlerow kurzych

e sprzedaz oraz serwis maszyn i ciggnikdw rolniczych oraz sprzedaz czesci
zamiennych i réznego rodzaju akcesoriow

e ustugi instalacyjne i instalacje systeméw odnawialnych zrédet energii
(dystrybucja przydomowych elektrowni wiatrowych o mocach od 100W do
100KW oraz systemow fotowoltaicznych)
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2.6.1.1.1 Zdefiniowane na obszarze partnerstwa kluczowe dla rozwoju branze
gospodarcze i obszary wsparcia/interwencji

branza uzdrowiskowa

branza turystyczna

branza budowlana (infrastruktura drogowa, sciezki, parki)
logistyka

transport

produkcja rolna

2.6.1.1.2 Hamulce rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci — opinia Gminy/Miasta

brak terendw pod inwestycje,

rolniczy charakter gminy,

przepisy prawne dotyczgce ochrony gruntéw rolnych (przepisy prawne
dotyczgce podatkow, sktadek ZUS)

ograniczenia wynikajace z planu zagospodarowania przestrzennego,

nieche¢ mieszkancéw do przeznaczania prywatnych terenéw pod strefy
gospodarcze,

potozenie w duzej odlegtosci od duzych osrodkéw funkcjonalnych (miejskich).

2.6.1.1.3 Hamulce rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci (zagrozenia w dziatalnosci
firmy) — opinia przedsiebiorcy
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Brak lub niewystarczajgce przygotowanie w rodzinie sukcesora gotowego do
przejecia w przysztosci firmy -

Niedostateczna dostepnos$¢ pracownikow

Ograniczona dostepnos¢ przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczej

Deficyt umiejetnosci zarzgdczych

Niedostateczne umiejetnosci wspotdziatania z innymi przedsiebiorcami
Niedostateczne umiejetnosci wspétdziatania z instytucjami otoczenia biznesu
i administracji publicznej

Niedostateczna dostepnos¢ transportowa i komunikacyjna

Trudnosci w dostepie do nowych technologii

Niewystarczajgca dostepnos¢ instytucji publicznych i komercyjnych
oferujgcych ustugi pozyczkowe, poreczeniowe, kapitat

Wozrost kosztéw dziatalnosci gospodarczej (energia, praca, czynsz)
Uzaleznienie od ograniczonego popytu i lokalnego rynku zbytu

Konkurencja globalnych korporacji



Ryc. 43. Hamulce rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci - opinia przedsiebiorcéw

Konkurencja globalnych korporacji

Wytacznie lokalny popyt i rynek zbytu

Wozrost kosztéw dziatalnosci gospodarczej

Brak dostepu do instryumentdw pienieznych (pozyczki)

Ograniczony dostep do nowych technologii

Niedostepnos¢ transportowa/komunikacyjna

Brak umiejetnosci z IOB i administracjg publiczng

Brak umiejetnosci wspdtdziatania z innymi przedsiebiorcami

Brak kadry zarzadczej

Brak przestrzeni

Brak pracownikéow

Brak sukcesora

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Brak zagrozenia Mate zagrozenie

W Duze zagrozenie W Uniemozliwia rozwoj/funkcjonowanie

Opracowanie: ZMP
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Dla lokalnych biznesmandw s$rednio newralgicznym wydaje sie lokalny klient i jego
potrzeby. Uzaleznienie od ograniczonego popytu i lokalnego rynku zbytu moze
stanowi¢ hamulec rozwoju firmy ale nie wptynetoby to znaczgco na zdolnosci
zarzadcze, organizacyjne i finansowe lokalnego sektora biznesu. Przedsiebiorcy z
obszaru partnerstwa traktujg swoich odbiorcow bardzo powaznie. Przychylnos¢
lokalnej spotecznosci jest dla nich istotna, gdyz to ona stanowi gtéwny naped
lokalnego popytu i zapewnia im zbyt wytworzonych produktéw i ustug.

Brak sukcesji w przypadku rodzinnych firm nie stanowi wrecz zadnego zagrozenia.
Poza tym, zdecydowanie mniejsze znaczenie majg koszty dziatalnosci gospodarczej,
dla lokalnych przedsiebiorcéw nie stanowityby one szczegdlnej bariery w kreowaniu
nowych pomystow na biznes, planowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej.
Natomiast najistotniejszg destymulantg ksztattowania i rozwijania idei
przedsiebiorczosci jest deficyt umiejetnosci zarzadczych, w tym brak
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej. Niedostepnos¢ pracownikéw na rynku
pracy takze wzbudza niepokdj, jesli chodzi o planowanie nowych inwestycji w
firmie. Przedsiebiorcy zdajg sobie sprawe ze znaczenia migracji zdolnych,
wykwalifikowanych ludzi poza obszar partnerstwa.

Przedsiebiorcéw bardzo silnie zaniepokoit by réwniez brak wspoétdziatania miedzy
nimi samymi, a podobne odczucia mieliby w zakresie braku wspétdziatania z
instytucjami publicznymi oraz instytucjami otoczenia biznesu, ktérych mimo
wszystko nie za wiele na obszarze partnerstwa: ARiMR, Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego (siedziba oddziatu w Aleksandrowie Kujawskim) i Lokalna
Grupa Dziatania ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej” w Odolionie.

Dostepnos¢ duzych miejskich osrodkéw funkcjonalnych oraz skomunikowanie z
wykorzystaniem infrastruktury drogowe;j i Srodkdw komunikacji umozliwiajgce
szybki, sprawny i bezpieczny transport rowniez stanowig ogromne znaczenie dla
rozwoju MSP z obszaru partnerstwa. Duze obawy budzi brak przestrzeni do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej, w obszarze partnerstwa terenéw do zainwestowania jest
bardzo niewiele, brak dostepu do nowych technologii oraz brak mozliwosci
uzyskania wsparcia w postaci instrumentéw pienieznych (dotacje, pozyczki,
preferencyjne kredyty).

Dzi$ zdecydowanie zawazyto by to na niepodejmowaniu decyzji rozwojowych w
firmach. Przedsiebiorcy takze dostrzegajg wptyw silnej konkurencji wspierane;j
zagranicznym kapitatem (zagraniczne korporacje) na mozliwosci rozwoju matych i
$rednich firm lokalnych. Lokalni przedsiebiorcy doskonale zdajg sobie sprawe z
czynnikdw wspierajgcych rozwoj gospodarczy firmy: dostep do pieniagdza,
koniecznos¢ stosowania nowoczesnych technologii i innowacji oraz dysponowanie
silnym potencjatem kadrowym.



Ryc. 44. Stosunek wtadz lokalnych do przedsiebiorcow i inwestorow lokalnych - opinia

" 0%

m Bardzo dobrze
Dobrze

Ani dobrze, ani zle

m Dostatecznie

m Bardzo zle

18% 36%

Ryc. 45. Czy obszar partnerstwa jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej?

= 18% 18%

0%
= 0%

m bardzo niezyczliwy
niezyczliwy
obojetny
zyczliwy

1% m bardzo zyczliwy
(]

2.6.1.1.4 Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obszarze partnerstwa — ocena

przedsiebiorcow z obszaru partnerstwa

e Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw

o Dostepnosé bazy lokalowej, terendw inwestycyjnych

e Infrastruktura techniczna (media, sieci, drogi, parkingi)

e Niskie podatki lokalne

e Dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa w miescie

e Mata konkurencja w postaci duzych zagranicznych koncerndéw/firm

e Gotowe plany zagospodarowania przestrzennego, przyjazne inwestorom

e Intensywne dziatania promujgce lokalng gospodarke ze strony wtadz miasta

e Wsparcie informacyjne w gminie na temat warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w miescie
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e tatwos$é w zatatwianiu spraw w urzedzie miasta

e Mozliwos¢ wymiany dos$wiadczen, nawigzywania kontaktdw, wspodtpracy z
innymi przedsiebiorcami

e Dostep do wiedzy o innowacjach i nowych technologiach, niezbednych do
rozwoju firm

Ryc. 46. Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obszarze partnerstwa -
w ocenie przedsiebiorcow

Dostep do wiedzy o innowacjach i nowych technologiach,
niezbednych do rozwoju firm

Mozliwos¢ wymiany doswiadczen, nawigzywania kontaktow,
wspotpracy z innymi przedsigbiorcami

tatwos¢ w zatatwianiu spraw w urzedzie

Wsparcie informacyjne w gminie na temat warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w JST

Intensywne dziatania promujace lokalng gospodarke ze
strony wiadz JST

Gotowe plany zagospodarowania przestrzennego, przyjazne
inwestorom

Mata konkurencja w postaci duzych zagranicznych
koncernéw/firm

Dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa w JST
Niskie podatki lokalne

Infrastruktura techniczna (media, sieci, drogi, parkingi)
Dostepnos¢ bazy lokalowej, terenéw inwestycyjnych

Dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
M Bardzo dobrze Dobrze Ani dobrze, ani zZle Dostatecznie M Bardzo Zle

Opracowanie: ZMP

2.6.1.1.5 Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci (czynniki dotyczace otoczenia
lokalnego) na obszarze partnerstwa

e Dostepnos¢ lokalnych osrodkow edukacyjnych i szkoleniowych

e Odpowiedni poziom swiadczonych ustug telekomunikacyjnych (m.in. w
zakresie telefonii stacjonarnej, komdrkowej, dostepu do internetu poprzez
tgcza szerokopasmowe)

e Odpowiednie wyposazenie w infrastrukture spoteczng (w zakresie zdrowia,
edukacji, kultury, sportu)
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Odpowiedni poziom bezpieczenstwa publicznego (warunkdw i instytucji
chronigcych zycie i majatek obywateli)

Atrakcyjne ceny wynajmu i ich dostepnosé na tle innych terenéw
Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych

Naptyw kapitatu zagranicznego i wzrost znaczenia korporac;ji
miedzynarodowych

Popyt na towary i ustugi oferowane przez przedsiebiorstwo

Przychylnos¢ spotecznosci lokalnej wobec przedsiebiorstwa; dobre relacje ze
spotecznoscia lokalng, trwata sie¢ kontaktow i wiezi spotecznych

Ryc. 47. Czynniki dotyczace otoczenia lokalnego - determinanty rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze partnerstwa

Atrakcyjne ceny wynajmu nieruchomosci i ich dostepnos¢

Ustugi telekomunikacyjne na wysokim poziomie

Przychylnos¢ spotecznosci lokalnej

Lokalny rynek zbytu (lokalny popyt)

Naptyw kapitatu zagranicznego

Strefy ekonomiczne

Bezpieczenstwo publiczne

Dostepna infrastruktura spoteczna

Dostepnos¢ lokalnych osrodkéw szkoleniowych

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

B zdecydowanie istotny raczej istotny neutralny raczej nieistotny M zupetnie nieistotny

Opracowanie: ZMP

2.6.1.1.6 Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci (czynniki odnoszgce sie do otoczenia
lokalnego) na obszarze partnerstwa

Opracowany i uchwalony miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Opracowany i uchwalony miejscowy plan rozwoju gospodarczego / rozwoju
przedsiebiorczosci

Sprawnie funkcjonujgce organy administracji publicznej i samorzgdowej
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e Dostepnosé informacji ze strony jednostek samorzagdowych na temat
przetargdw oraz formalnosci realizowanych w wydziatach tych jednostek

e Dostepnosc informacji ze strony jednostek samorzagdowych dot. zasobow
nieruchomodci, zasad gospodarowania lokalami uzytkowymi

e Mozliwos¢ korzystania z lokalnych biur rachunkowo-ksiegowych

e Mozliwosc¢ korzystania z lokalnych podmiotéw swiadczgcych ustugi
informatyczne, serwis techniczny

e Mozliwosc¢ korzystania z lokalnych podmiotéw swiadczgcych ustugi doradcze
i szkoleniowe wspierajgce zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, a takze ustugi w zakresie marketingu i promocji

e Mozliwos¢ korzystania z lokalnych firm doradczych w zakresie pozyskiwania
srodkow unijnych i innych zrodetf finansowania zewnetrznego

e Mozliwos¢ kontaktédw i wspdtpracy z innymi przedsiebiorcami w ramach
zrzeszen przedsiebiorcéw (stowarzyszen zawodowych, izb gospodarczych)

Ryc. 48. Czynniki odnoszace sie do otoczenia lokalnego - determinanty rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze partnerstwa

Wspdlpraca z innymi przedsiebiorcami

Lokalne doradztwo fundraisingowe

Lokalne osrodki szkoleniowe

Lokalni dostawcy ustug informatycznych
Lokalne biura rachunkowo-ksiegowe

Dostep do informacji o zasobach nieruchomosci
Dostepnos¢ informacji publicznej

Sprawna administracja publiczna

Uchwalony plan rozwoju gospodarczego

Uchwalony MPZP

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

B zdecydowanie istotny raczej istotny neutralny raczej nieistotny M zupetnie nieistotny

Opracowanie: ZMP
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2.6.1.1.7 Lokalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci

e sprawnosc (skutecznosé i szybkosé) dziatania administracji lokalnej przy
zatatwianiu spraw firmy

e nastawienie lokalnej spotecznosci do przedsiebiorcow

e dostep do informacji o mozliwym do uzyskania wsparciu ze strony wtadz
publicznych i instytucji otoczenia biznesu (sSrodki pomocowe, doradztwo)

e poziom integracji/wspotpracy lokalnego srodowiska przedsiebiorcow

e dostepnosc i otwartos¢ na kontakt ze strony lokalnych wtadz w sprawach
rozwoju Panstwa firmy i miasta

Ryc. 49. Lokalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

Otwartosc ze strony lokalnych wtadz

Integracja/wspotpraca lokalnych przedsiebiorcow

Dostep do informacji publ. o dotacjach

Przychylnos¢ spotecznosci

11!

Zatatwianie spraw firmy w urzedzie

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

M Bardzo dobrze  m Dobrze Ani dobrze, ani zle Dostatecznie M Bardzo zle

Opracowanie: ZMP

2.6.1.1.8 Determinanty rozwoju przedsiebiorczosci (czynniki - mozliwosci wsparcia
dziatalnos$ci ze strony samorzadu lub otoczenia biznesu) na obszarze partnerstwa
e Mozliwos¢ otrzymania pomocy od jednostek samorzadu terytorialnego w
staraniu sie o srodki finansowe z funduszy unijnych (np. dzieki biezgcemu
upowszechnianiu informacji na temat dotacji i programow unijnych,
organizacji szkolen itp.)
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Ryc. 50.

Mozliwo$é otrzymania pomocy od jednostek samorzadu terytorialnego w
zakresie doradztwa prawno-ekonomicznego (np. dzieki organizacji
bezptatnego poradnictwa prawnego, branzowego itp.)

Mozliwos¢ korzystania z ulg i zwolnien w podatkach lokalnych

Mozliwos$¢ otrzymania pomocy w ramach dziatalnosci na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci, tzw. instytucji otoczenia biznesu (np. osrodkéw
przedsiebiorczosci, centréw innowacji i transferu technologii, instytucji
finansowych)

Mozliwos$¢ otrzymania wsparcia z instytucji posrednictwa pracy i
przeciwdziatania bezrobociu (np. w zakresie stazy, refundacji czesci kosztow
za wynagrodzenia skierowanych do pracy bezrobotnych, doradztwa
zawodowego, Swiadczen aktywizacyjnych za zatrudnienie bezrobotnego)
Promocja osiggnie¢ lokalnych przedsiebiorcéw oraz ich produktéw/ustug
Inicjowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami

Inicjowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a uczelniami,
administracjg publiczng i organizacjami pozarzgdowymi

Mozliwosci wsparcia dziatalnosci ze strony samorzadu lub otoczenia biznesu na
obszarze partnerstwa - determinanty rozwoju przedsiebiorczosci

Inicjowanie wspotpracy z administracja
publ., uczelniami, NGO

Inicjowanie wspotpracy pomiedzy

Wsparcie instytucji posrednictwa pracy

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu

Ulgi i zwolnienia w podatkach lokalnych

Doradztwo prawno-ekonomiczne JST dla
MSP

Promocja osiggnie¢ lokalnych
przedsiebiorcéw

przedsiebiorcami

Pomoc JST w staraniu sie o dotacje UE

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

W zdecydowanie istotny raczej istotny neutralny raczej nieistotny  Ezupetnie nieistotny

Opracowanie: ZMP
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2.6.1.1.9 W jakich obszarach przedsiebiorcy s zainteresowani wspoétpracg z lokalnymi
instytucjami publicznym?

e Planowanie przestrzenne i przygotowanie nowych terenéw lub gotowych
powierzchni dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

e , Przywracanie do zycia” (rewitalizacja) zaniedbanych obszaréw miasta,
obejmujaca poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

e Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikow poprzez wspétdziatanie ze szkotami
Srednimi i instytucjami ksztatcenia ustawicznego (przygotowanie dedykowanych
programow ksztatcenia zawodowego, praktyki zawodowe, staze, lekcje
przedsiebiorczosci)

e Wykorzystanie srodkéw Funduszu Pracy (podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
staze, tworzenie nowych miejsc pracy, doposazanie nowych stanowisk pracy)

e Pomoc przy wejsciu na zewnetrzne rynki (krajowe i zagraniczne), organizacja
misji gospodarczych w miastach partnerskich, wspdlny udziat w targach i innych
dziataniach promocyjnych

e Rozwijanie wiezi z innymi lokalnymi firmami (wspdlne zakupy i sprzedaz)

e Przygotowanie z partnerami programu wsparcia i rozwoju firm w miescie

Tabela 13. Zainteresowanie wspotpracg przedsiebiorcow z lokalnymi instytucjami
publicznym — potrzeby lokalnych MSP

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Przygotowanie nowych terenéw pod DG

Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw

Wspdtpraca z placowkami oswiaty i osrodkami
szkoleniowymi - dostep do kadry

Dostep do $srodkéw Funduszu Pracy
Misje gospodarcze, targi i dziatania promocyjne

Budowanie lokalnych wiezi - wspdlne zakupy i sprzedaz

L

Opracowanie programu wsparcia i rozwojou firm

B Dostep do informacji ~ ® Doradztwo Aktywny udziat Brak zainteresowania

Opracowanie ZMP
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2.6.2 Pogtebiony obraz lokalnej gospodarki

W analizie wskaznikowej podalismy poprzednio, ze przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto na koniec 2019 roku wynosito w powiecie aleksandrowskim
3641,04 zt (Srednia w Kraju —4 834,76 zt.). W Partnerstwie zarabia sie wiec zaledwie
okofto trzech czwartych sredniej krajowej. Przeanalizujemy teraz, jak wptywa to na rynek
pracy oraz — kto w takiej sytuacji zasila budzet lokalny.

2.6.2.1 Lokalny rynek pracy — przeptywy sity roboczej

W partnerstwie mamy do czynienia ze spora mobilnoscig na lokalnym rynku pracy,
przy czym prawie wszystkie gminy majg ujemne saldo: wiecej oséb wyjezdza z nich
do pracy niz przyjezdza do nich do pracy. Sama mobilnos¢ nie musi nas alarmowac,
bo niemal wszystkie gminy odnotowujg zarowno przyjazdy, jak i wyjazdy, wiec
zapewne spora ich cze$¢ odbywa sie pomiedzy gminami Partnerstwa. Szczegdlnie
miasto Ciechocinek odnotowuje bardzo duzy naptyw pracownikéw.

Tabela 14. Wyjazdy i przyjazdy do pracy oraz saldo mobilnosci rynku pracy

Gmina: wyjazdy do pracy | przyjazdy do pracy | SALDO mobilnosci
Aleksandréow Kujawski m 958 981 23
Aleksandréow Kujawski g 1102 182 -920
Ciechocinek m 481 1149 668
Nieszawa m 181 119 -62
Racigzek g 308 90 -218
Koneck g 223 65 -158
Waganiec g 434 87 -347
Zakrzewo g 148 162 14
Badkowo g 310 40 -270
RAZEM 4145 2875 -1270

Opracowanie: ZMP. Zrédto: ,Polska w liczbach”
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Jednak catkowite saldo przeptywdw ludzi na rynku pracy takze jest ujemne (-1270
pracownikéw) wiec mamy do czynienia ze zjawiskiem wyjazdéw do pacy poza
Partnerstwo, ktére jest nie w petni zrekompensowane przyjazdami spoza
partnerstwa i ktére — gdy przywotamy omdwione poprzednio demograficzne
nozyce miedzy rocznikami 20-24 a 60-64 — jeszcze dodatkowo zubaza lokalny
zasdb kapitatu ludzkiego na rynku pracy.




2.6.2.2 Wptywy podatkowe samorzadow z lokalnej gospodarki

Kto w takim razie utrzymuje budzety gmin, skoro stwierdziliémy juz, ze wystepuja

niskie ptace, niedobdr ludzi mtodych i zatrudnianie sie poza Partnerstwem?

Przyjrzyjmy sie analitycznie danym o podatnikach z bazy POLTAX.

Ryc. 51.

Podatnicy PIT na obszarze partnerstwa ZGZK

OBJASNIENIE KARTOGRAMOW:

1. Liczba podatnikéw PIT w ostatnich 5
latach wzrosta we wszystkich gminach
Partnerstwa z wyjgtkiem Nieszawy

2. W Aleksandrowie, Zakrzewie i Bgdkowie
zmniejsza sie liczna wystawionych PIT 11,
a wiec kurczy sie zatrudnienie (w tym w
Aleksandrowie 0 11,6%!).

3.Za to we wszystkich gminach mamy duzy
wzrost liczby PIT otrzymanych, co
Swiadczy o wzroscie aktywnosci
ekonomicznej mieszkancow.

Liczba podatnikéw ogdétem — zmiana 2015-
2019

—

1

Liczba PIT-11 wystawionych przez
pracodawcow z gminy ogdétem — zmiana w
latach (2015-2019)

—

Liczba PIT-11 otrzymanych w gminie
ogdétem — zmiana w latach (2015-2019)

Opracowanie ZMP. Zrédto: dane z systemu POLTAX
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Przyjrzyjmy sie jeszcze waznej grupie podatnikdéw PIT, a mianowicie — podatnikom
ptacgcym PIT na miejscu ale osiggajacym dochody za granica.

Ryc. 52. Udziat podatnikéw z dochodami zagranicznymi w liczbie podatnikow ogotem
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brak danych

Opracowanie ZMP. Zrédto: dane z systemu POLTAX

W gminach ZGZK wskaznik odsetka podatnikédw z dochodami zagranicznymi miesci
sie pomiedzy -1 a 1,5%. Srednia krajowa wynosi 1,74, wiec podatnikéw z dochodami
zagranicznymi jest nieco mniej, niz srednio w kraju. To dobry wskaznik. Jak wida¢,
wysoki udziat dochoddw zagranicznych wystepuje na terenach ubogich i
peryferyjnych (albo — rzadziej — tam, gdzie istnieje uksztattowany zwyczaj
wyjezdzania do pracy za granicg). Obszar Partnerstwa to prawdopodobnie przykfad
terenu, gdzie mamy wystarczajacga lokalng podaz atrakcyjnych ofert pracy.
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2.6.2.3 Kto utrzymuje lokalny budzet?

Na obszarze Partnerstwa mamy 34 576 podatnikow. Ptacg oni razem PIT w kwocie
2 729 971 281,02 zt. Srednio podatnik osiaga rocznie 36 838,30 zt dochodu i ptaci od
niego 2 994,99 zt podatku. Jednak srednie nie méwig wiele o tym, kto z jaka
intensywnoscig zarabia i ile ptaci podatkow. Wiecej pokaze nam analiza w podziale
podatnikéw na trzy grupy dochodowosci:

1. Dochodowos¢ NISKA: dochdd minimalny lub ponizej jego progu,
2. Dochodowos$¢ SREDNIA: dochéd od minimalnego do jego czterokrotnosci,
3. Dochodowos¢ WYSOKA: powyzej czterokrotnosci dochodu minimalnego.

Tabela 15. Podatnicy PIT w podziale na trzy grupy dochodowosci: nisk3, srednig i wysoka

Grupa: Podatnicy PIT dochéd per capita PIT per capita
NISKA 18537 | 53% 266 408 924,50 zt | 14% 13 874,71 zt 761,47 zt
SREDNIA | 14091 |411% 681858 302,06 zt | 41% 45 608,62 zt 2 989,65 zt
WYSOKA 1948 6% 1781704 054,46 zt | 46% 191 917,15 zt 24 287,63 zt

RAZEM: | 34576|100% | 2729971 281,02z |100% 36 838,30 zt 2 994,99 zt

Opracowanie ZMP. Zrédto: dane z systemu POLTAX

Tabela pokazuje proporcje: 5% podatnikéw wnosi do budzetu 69% podatkow.
Jeden podatnik z grupy wysokiej dochodowosci wnosi do budzetu tyle PIT-u, co
6,5 podatnika z grupy dochodowosci sredniej lub 28 z niskie;j.

Ryc. 53. Proporcje liczby podatnikéw i ptaconego przez nich podatku

53% 6%

Opracowanie ZMP. Zrédto danych: system POLTAX

87




88

2.6.3 Powiazaniai funkcje w obszarze Partnerstwa
2.6.3.1 Przeptywy funkcji/ustug w obszarze Partnerstwa

Za pomoca narzedzia analitycznego ,,Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa”
przebadano opinie mieszkancow Partnerstwa o przeptywach 61 ustug pomiedzy
poszczegdlnymi gminami a takze pomiedzy Partnerstwem a jego otoczeniem.

Nalezy pamietac, ze badanie przeptywu ustug jest badaniem opinii i dotyczy
przekonania mieszkancéw o tym, jak wyglada najczesciej korzystanie z danej ustugi
(a nie jest badaniem stanu faktycznego korzystania z nich). Przekonania takie sg
kluczowo wazne, poniewaz to one sg nastepnie podstawg faktycznych decyzji
konsumenckich. Przyktadowo: jesli wsrod mieszkanncow panuje przekonanie, ze po
dang ustuge ,jezdzi sie do Torunia”, to nastepnie wielu konsumentow faktycznie
tam skieruje swoj popyt, nawet jesli ustuga jest dostepna na miejscu.

Dane dla kazdej z gmin Partnerstwa, zarowno w zakresie importu jak i eksportu
ustug wprowadzaty do matrycy przeliczeniowej zréznicowane wewnetrznie zespoty
respondentow z danej gminy (lub zasiegano opinii takich oséb spoza zespotu), aby
uzyska¢ mozliwie zobiektywizowany obraz przekonan co do przeptywoéw ustug.
Badano bilans ,,importu” i ,,eksportu” poszczegdlnych ustug (szacowang proporcje
miedzy strumieniem wyjazddéw w celu skorzystania z danej ustugi poza gming

a strumieniem przyjazdéw z zewnatrz w celu skorzystania z tej ustugi w
analizowanej gminie). Ponadto odrebnie badano saldo importu i eksportu (a wiec
import/eksport netto). Wreszcie dla pewnych kategorii ustug przeanalizowano skale
importu/eksportu ogétem i zewnetrznego dla kazdej ustugi w danej kategorii, aby
przesledzic ich rozktad. Wszystkie te badania potwierdzity zasadniczo spodziewany
obraz sytuacji.

Wsréd szescdziesieciu jeden analizowanych ustug ogétem proporcje importu i
eksportu przedstawiajg sie w sposdb niepozostawiajgcy watpliwosci:

e czterdziestu trzech (a wiec 70%) dotyczy import, w tym trzydziestu dwdch
(52%) duzy import.

e Osiemnascie ustug (czyli 30%) okazato sie zrGwnowazonych, co oznacza, ze
wyjazdy w celu zakupienia danej ustugi na zewnatrz sg podobnie czeste jak
przyjazdy z zewnatrz i sprzedaz danej ustugi przyjezdnemu (a w wielu
przypadkach po prostu zaréwno ilos¢ wyjazddw, jak i przyjazdéw jest
pomijalnie mata i z ustugi korzysta sie przede wszystkim na miejscu).

e Zadna z 61 ustug nie odnotowuje ogdlnej przewagi eksportu nad
importem, a wiec przewagi przyjazdéw z zewnatrz nad wyjazdami.



Ryc. 54. 0Ogdlne proporcje importu i eksportu wsréd 61 badanych ustug

Bilans OGOLEM

duzy import
30% import
rownowaga
52%
° eksport
18% m duzy eksport

Opracowanie ZMP. Zrédto: , Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa”

Z kolei w relacjach Partnerstwa z otoczeniem daje sie juz zauwazy¢ minimalny udziat

ustug ,,eksportowych”, ale to jedynie trzy ustugi na 61, w tym tylko jednej z nich
dotyczy znaczny eksport.

Ryc. 55. Proporcje importu ustug spoza partnerstwa i eksportu poza partnerstwo

Bilans relacji zewnetrznych

3% 2%
26% Fjuiy import
import
56% rownowaga
eksport
13%

Opracowanie ZMP. Zrédto: , Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa”

2.6.3.2 Rozktad importu i eksportu rodzajami ustug

Przebadano dos¢ szczegdtowo, jaki jest obraz korzystania przez mieszkancéw z 61
ustug zaréwno publicznych, jak i rynkowych. Ustugi te mozna pogrupowac w piec
obszardéw ustug: (1) ustugi zwigzane z oswiatg i edukacja, (2) ustugi zwigzane z
uczestnictwem w kulturze, (3) ustugi zwigzane ze zdrowiem i opieka, (4) pozostate
publiczne (w tym bezpieczenstwo, administracyjne itp.), (5) ustugi rynku pracy

i (6) ustugi rynkowe (komercyjne). Dla kazdej z grup zbilansowano ,,eksport” i
»import” danej grupy ustug w kazdej z gmin. Oto zbiorcze wyniki.
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Ryc. 56.

Kartogramy bilansu korzystania z szesciu rodzajéw ustug oraz z ustug ogétem

Import i eksport poszczegélnych rodzajow ustug dla poszczegélnych gmin Partnerstwa

Ustugi zwigzane z o$wiatg i edukacja

Badkowo gm.

LEGENDA

Ueminy codatni
bilans ustug bilzns uslug

e

Ustugi zwigzane z uczestnictwem w kulturze

LEGENDA

dadatni
bilans ustug bilans ustug

|

Ustugi zwigzane ze zdrowiem i opieka

LEGENDA

J codatn’
bilans ustug bilans uslug

S s

Pozostate Ustugi Publiczne

Badkama gm

LEGENDA pora

partnerstuem

i codat
bilans ustug bilans uslug

S 2 s
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Import i eksport poszczegélnych rodzajow ustug dla poszczegélnych gmin Partnerstwa

Ustugi zwigzane z rynkiem pracy

LEGENDA

wemny codatn’
bilans ustug bilans uslug

S s

Ustugi rynkowe (komercyjne) ogétem

LEGENDA

wemny Godatri
bilans ustug bilans uslug

S 2 s

Bilans ustug OGOtEM

Ciechocinek m.

Il eksandrow, Killjawskilmy

Zakrzewo gm.

LEGENDA

ujemny dodatni
bilans ustug bilans ustug

W

Racigzek gm.
Nieszawa m.

Waganiec gm.

Badkowoigm.

Opracowanie ZMP. Zrédto: , Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa”
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Ustugi zwigzane z edukacjg i wychowaniem
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Ustugi zwigzane z kultura, rozrywka i rekreacja
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Ustugi administracyjne i transportowe
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2.6.3.3 Korzystanie z ustug, przemieszczanie sie: badania ankietowe

Wyniki uzyskane narzedziem ,,Matryca bilansu ustug na terenie Partnerstwa” warto
zestawic z opiniami wyrazonymi w ankiecie. Ponizszy wykres pokazuje odpowiedzi
lideréw spotecznych Partnerstwa.

Ryc. 57. Korzystanie z ustug w opinii lideréw spotecznych
Gdzie wg Pana/i wiedzy mieszkarncy Waszej gminy najczesciej
korzystaja z ponizszych ustug?
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Zrédto: ankieta badajaca opinie mieszkanek i mieszkaficow. Opracowanie wtasne ZMP
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Generalnie z wykresu wytania sie obraz obszaru duzo bardziej samowystarczalnego.
Istotny udziat wyjazdéw na zewnatrz w celu zakupu danej ustugi ujawnia sie

w zasadzie tylko przy czterech ustugach. Z pozostatych korzysta sie na miejscu.
Natomiast potwierdza sie zapewne rola Aleksandrowa jako dostarczyciela réznych
ustug w ramach obszaru Partnerstwa.

Nieco inaczej odpowiadali mieszkancy. Zwracamy uwage, ze zaréwno omawiana
wczesniej Matryca Bilansu Ustug, jak i ankieta adresowana do lideréw, badaty
opinie o tym, ,jak z ustug najczesciej korzystajg inni mieszkaricy”. Natomiast ankieta
skierowana do mieszkancéw zawieratfa pytanie o ich wtasny modus operandi, a wiec



nie o ich opinie, ale o fakty bezposrednio im znane. W tym znaczeniu wyniki ankiety
mogaq byc blizsze realidw i lepiej oddawac stan faktyczny. Jednak trzeba pamietac,
Ze subiektywne opinie — nawet gdyby byty sprzeczne z faktami — realnie wptywajg
na pozniejsze zachowania konsumenckie.

Ryc. 58. Korzystanie z ustug wedtug oswiadczen mieszkancow

Gdzie najczesciej korzysta Pan/i z ponizszych ustug?
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Zrédto: ankieta badajaca opinie mieszkanek i mieszkaicow. Opracowanie wtasne ZMP

Okazuje sie, ze korzystanie z kultury wysokiej odbywa sie jednak w istotnym stopniu
na miejscu (szczegdlnie wskazywanym kierunkiem wydaje sie Ciechocinek), a liderzy
znacznie nie docenili tu potencjatu lokalnego. To bardzo istotna konkluzja w
kontekscie przysztej strategii: mieszkancy nie podzielajg opinii lideréw, ze po
kontakt z wartosciowa kulturg trzeba za kazdym razem jecha¢ do Lublina czy
Rzeszowa. Owszem, stolice regiondw sg wazne, ale okoto 40% uczestnictwa w
kulturze wysokiej odbywa sie na miejscu. Za to mieszkancy jako silnie importowa
ustuge wymieniajg edukacje ponadpodstawowgq, przy czym dos¢ czesto wskazuja
stolice wojewddztwa, jako miejsce nauki. Czesciej tez od lideréw wskazujg na
koniecznos¢ odlegtych wyjazdow do lekarza specjalisty.
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Ryc. 59.

2.6.4 Rolnictwo

Rolnictwo stanowi gtdwng dziedzine gospodarki wyrdzniajgca region. Obszar
partnerstwa ZGZK charakteryzuje sie generalnie do$é¢ dobrymi warunkami rozwoju
rolnictwa. Wynika to zaréwno z uwarunkowan przyrodniczych m.in. duze i zwarte
obszary gleb klasy Ill, jak i spotecznych, w tym wysokiej kultury rolnej, tradycji
rolniczych, wspdtdziatania otoczenia instytucjonalnego oraz ukierunkowanego
szkolnictwa. Obszar partnerstwa lezy w rejonach, w ktérych wystepujg najnizsze w
kraju opady, co znaczgco wptywa na bilans wodny, powodujgc niedobory wody w
okresie wegetacyjnym roslin (susza rolnicza). Na skutki suszy narazone sg obszary
uzytkowane rolniczo potozone na potudnie od linii Torun - Wtoctawek, a wiec w
rejonie Kujaw, gdzie zjawisko to wystepuje dosc¢ czesto i charakteryzuje sie dtugimi
ciggami dni bezopadowych. Niesprzyjajgce warunki i zjawiska pogodowe
negatywnie wptywajg na produkcje rolng, w tym na utrzymanie potencjatu
produkcyjnego gleb (zwtaszcza zawartej w nich substancji organicznej). Nastepuje
stepowienie uzytkow rolnych, niekiedy wywiewanie materiatu siewnego.
Niedostatki wody powoduja, ze pola sg nawadniane ze studni gtebinowych, co

z kolei prowadzi do obnizenia poziomu wéd gruntowych.

Udziat poszczegdlnych klas gruntéw rolnych

kl. 1l
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Zrédto: dane Partnerstwa
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Obszar partnerstwa ZGZK wyrdéznia sie zyznymi glebami. Wsrdd gruntéw rolnych
w podziale na klasy przewaza klasa lllb, ktéra stanowi 24% wszystkich gruntow
rolnych. Kolejno za nig jest klasa IVa — 22%. Grunty najlepszych klas Il i llla zajmuja
tacznie 11%. Grunty stabszych klas — V zajmuje 13% i VI 19% gruntdw rolnych.



Warunki poszczegdlnych gmin réznig sie miedzy sobg, najkorzystniejsze gleby
wystepujg w gminie Waganiec i Bagdkowo, najmniej korzystne w gminach miejskich.
Pod katem rolniczej przydatnosci gleb dominujg kompleksy: pszenny i zytni dobry i
bardzo dobry, zytni staby i zbozowo-pastewny mocny. Wystepujgce na obszarze
partnerstwa typy gleb to przede wszystkim: gleby bielicowe, pseudobielicowe,
pfowe, glejowe, organiczne, brunatne wtasciwe kwasne i wytugowane, czarne
ziemie zdegradowane i gleby szare.

Uzytki rolne zajmujg na obszarze partnerstwa 42 659 hektaréw. Najwiecej uzytkéw
rolnych jest w gminie wiejskiej Aleksandrow Kujawski — 13 687 ha, w gminie
Badkowo — 7 522 ha oraz w gminie Zakrzewo 6 122 ha. Sposréd gmin wiejskich,
najmniej uzytkow rolnych jest w gminie Racigzek — 2 595 ha. Analizujgc tereny
miejskie, najmniej uzytkow rolnych jest w miescie Aleksandréw Kujawski — 120 ha.
Wsrod uzytkdw rolnych dominujg grunty orne — stanowia one 89% wszystkich
uzytkow rolnych. Pozostate 6% to taki, i pastwiska, 4% to grunty rolne zabudowane,
a 1% sady.

Struktura uzytkéw rolnych
grunty orne sady taki i pastwiska pozostate

1% ., A%

(]

\ 89%

Zgodnie z ewidencjg podatkowg poszczegdlnych miast i gmin wchodzacych w sktad
zwigzku gmin ZGZK na obszarze partnerstwa funkcjonuje 4649 gospodarstw
rolnych. Najwiecej gospodarstw, bo az 1324 znajduje sie w gminie wiejskiej
Aleksandrow Kujawski, drugg gming z najwiekszg iloscig gospodarstw rolnych jest
gmina Badkowo, gdzie funkcjonuje 688 gospodarstw, kolejne s3 gminy Zakrzewo —
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605 i Koneck — 601 gospodarstw. Najmniej gospodarstw jest w miescie Aleksandréow
Kujawski — 33, znajdujg sie one na obrzezach miasta i nastepuje ich stopniowe
zanikanie, ktdre wigze sie z rozwojem budownictwa mieszkaniowego i sprzedazg
gruntéw na cele mieszkaniowe. Natomiast na obszarze catego partnerstwa mozemy
zaobserwowac duzy wzrost liczby gospodarstw rolnych. Wg Powszechnego Spisu
Rolnego 2010 na obszarze partnerstwa funkcjonowato 3 689 gospodarstw rolnych,
aktualnie jest ich 4649.

Analizujac gospodarstwa rolne pod wzgledem wielko$ci mozna zauwazy¢, ze na
obszarze partnerstwa dominujg gospodarstwa w przedziale od 1 do 5 ha —51%.
Udziat gospodarstw $rednich o powierzchni 5-10 ha wynosi 24 %. Mniej wiecej na
podobnym poziomie plasuje sie liczba gospodarstw w przedziatach 10 — 15 ha—-11%
i powyzej 15 ha — 14%. Gminy z najwiekszg liczbg gospodarstw powyzej 15 ha to
Badkowo, Aleksandréw Kujawski i Zakrzewo.

Tabela 16. Liczba gospodarstw wg powierzchni (w ha)

Gmina 1-49 5-9,9 10-14,9 | 215 ha Razem:

Aleksandrow Kujawski m 29 4 0 0 33
Ciechocinek 128 18 3 1 150
Nieszawa 276 20 9 12 317
Aleksandrow Kujawski g. 758 268 146 152 1324
Badkowo 217 217 95 159 688
Koneck 219 202 77 107 605
Racigzek 244 76 33 43 396
Waganiec 283 135 58 59 535
Zakrzewo 207 169 96 129 601
Razem 2361 1109 517 662 4649

Zrédto: dane Partnerstwa
Wsréd zasiewdw dominujg zboza, gtdwnie pszenica ozima, jeczmien jary, zyto,

pszenzyto ozime, a takze kukurydza na ziarno i na kiszonke, ziemniaki jadalne i
przemystowe oraz buraki cukrowe.
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Pod wzgledem produkcji zwierzecej dominuje hodowla trzody chlewnej oraz bydta
mlecznego i opasowego. Na terenie gminy Zakrzewo sg dwa duze gospodarstwa w
Michatowie i Seroczkach wchodzgce w sktad Osrodka Hodowli Zarodowej z siedzibg
w Osiecinach. W gminach Aleksandréw Kujawski, Waganiec, Koneck i Bgdkowo
znaczacy udziat ma takze hodowla drobiu miesnego. Pozostate rodzaje zwierzat
maja juz znacznie mniejszy udziat. Cechg charakterystyczng produkgji rolniczej na
obszarze zwigzku gmin ZGZK jest réwnowaga pomiedzy wielkoscig produkcji
roslinnej i zwierzece;j.

Na terenie Partnerstwa o widoczny jest proces integracji rolnikéw dla utatwienia
zbytu surowcéw rolniczych oraz zaopatrzenia w Srodki produkcji. W Bgdkowie
istnieje Stowarzyszenie Producentow Trzody Chlewnej oraz Zrzeszenie Producentéw
Zboz i Rzepaku, na terenie Gminy Waganiec dziata Grupa Producentéw Ziemniaka
»Bronistaw” Sp. z 0. 0. oraz Dareks Sp. z 0. 0. zajmujaca sie bydtem zywym
(zwierzeta rzezne oraz hodowlane), a takze miesem wotowym (Swiezym,
chtodzonym, mrozonym). Na terenie Gminy Racigzek funkcjonuje Spoétdzielcza
Grupa Producentéw Zywca Wotowego ,,Kujawy”.

O waznosci rolnictwa dla gospodarki obszaru swiadczy duza liczba firm, ktére
dziatajg w branzy rolniczej jak np. przetwérstwo badz tez w branzach pochodnych,
takich jak chociazby obstuga rolnictwa m. in. naprawa sprzetu rolniczego, handel
maszynami rolniczymi. Na obszarze partnerstwa dziata réwniez 10 gospodarstw
agroturystycznych: 5 na terenie gminy wiejskiej Aleksandréw Kujawski, 4 na terenie
gminy Racigzek oraz 1 na terenie gminy Koneck.

2.6.4.1 Problemy rolnictwa na obszarze partnerstwa

Gtéwnym problemem z jakim mierzy sie rolnictwo na obszarze partnerstwa sg kleski
zywiotowe t. j. susza oraz wiosenne przymrozki. Przymrozki lub diugotrwaty brak
opaddw i deficyt wody powodujg spadek plondw od kilku do kilkudziesieciu procent. W
ostatnich latach obserwuje sie nasilenie wystepowania zjawisk ekstremalnych takich jak
dtugotrwate okresy suszy, ktore prowadzg do stepowania terendw. Na terenie
partnerstwa wystepuja gleby w znacznym stopniu podatne na susze.

Kolejnym problemem jest niska optacalnos¢ produkcji rolnej. Niskie ceny sprzedazy
ptoddéw rolnych, rosngce koszty produkcji (majatek produkcyjny jak ziemia,
maszyny) oraz duze koszty modernizacji gospodarstw powodujg obnizenie
ekonomicznej wydolnosci gospodarstw rolnych. Dziatalnos¢ rolnicza nie zapewnia
dochoddéw na satysfakcjonujgcym poziomie. Posrednim skutkiem jest brak
nastepcow w gospodarstwach rolnych. Praca w rolnictwie jest mato atrakcyjna dla
ludzi mtodych, w zwigzku z czym migrujg oni ze wsi do miast.
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2.7

102

Innym problemem jest rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Nieche¢ rolnikéw
wobec odchodzenia od prowadzenia gospodarstwa wynika z réznych uwarunkowan
- dla czesci z nich jest to tzw. ojcowizna, z ktdrg czujg sie silnie zwigzani
emocjonalnie, czes¢ nie chce sie pozbywac sie nawet najmniejszych obszarowo
dziatek ze wzgledu na nadzieje, ze w przysztosci ceny ziem wzrosng, jeszcze inni
czerpig z tytutu posiadania dziatek rolnych korzysci w postaci otrzymywania do nich
doptat bezposrednich. Z drugiej strony nie stac ich na powiekszenie gospodarstwa.
Mate gospodarstwa s3 mniej wydolne ekonomicznie.

Nastepnym problemem jest brak podmiotéw regularnie odbierajgcych odpady
pochodzenia rolniczego (folia po kiszonce, sznurek, folia typu bigbag, opakowania
po nawozach sztucznych). Odbiér odpaddw zazwyczaj organizowany jest
indywidualnie, wigze sie z duzymi kosztami. Skutkuje koniecznoscig gromadzenia
odpadow w gospodarstwach, brakiem poprawnego zagospodarowania.

Inne problemy z jakimi borykajg sie rolnicy sg problemy zwigzane z infrastrukturg
techniczng i drogowa. Zty stan drog gruntowych (zty stan wjazdow i zjazdéw z drog
utwardzonych, zakrzaczone pobocza), ktéry wynika z ograniczonych srodkéw na
modernizacje drég, utrudnia dojazd do pdl uprawnych. Problemem jest rowniez brak
melioracji, ktory wynika z braku spétek wodnych i skutkuje stratami w uprawach.

Problemy wynikajace z rolnictwa wigzg sie bezposrednio z ochrong srodowiska. Na
obszarze partnerstwa mozemy obserwowac proces zanieczyszczenia wéd poprzez
stosowanie pestycydow i nawozdéw sztucznych. Innym problemem, ktory dotyczy
réwniez obszaru ochrony srodowiska jest likwidacja zadrzewien srodpolnych, co
skutkuje brakiem miejsca ostoi dla fauny i flory wystepujacej w srodowisku naturalnym.

Obszar przestrzenno-srodowiskowy

2.7.1 Powiazania komunikacyjne obszaru Partnerstwa

Sieci transportowe i telekomunikacyjne sg kluczowymi czynnikami rozwoju obszaru,
poniewaz stanowig techniczng infrastrukture wigczenia danego obszaru w szerszg
sie¢ przeptywoéw towarow, ludzi i idei. Obszary wykluczone komunikacyjnie lub
trudno dostepne na ogot pozostajg na marginesie szerszych procesdéw rozwojowych,
a w skrajnych przypadkach lokujg sie w ogole poza zasiegiem tych proceséw. W tym
sensie umieszczenie w Diagnozie zagadnien komunikacyjnych wsrdd zagadnien
przestrzennych jest czysto umowne, poniewaz zagadnienia te s3 powigzane rownie
mocno z obszarem gospodarczym i spotecznym diagnozy. Tak tez nalezy odczytywac
tres¢ niniejszego podrozdziatu: jako zbidér zagadnien horyzontalnych.



2.7.1.1 Powigzania drogowe

Ryc. 61. Szkielet uktadu komunikacyjnego w obszarze partnerstwa.
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

2.7.2 Srodowisko naturalne

Srodowisko jest waznym zasobem lokalnym w kazdym sensie. Od jego stanu zalezy
w bardzo duzym stopniu jako$¢ miejsca zamieszkania, zdrowotno$¢é mieszkancow i
atrakcyjnosc¢ dla takich branz gospodarki, jak turystyka czy rolnictwo ekologiczne
(oraz w ogéle produkcja rolno-spozywcza). W badaniach spotecznych jakosé
srodowiska byta oceniana jako czynnik pozytywny i wazny.

Czes$¢ zasobdw i walorédw srodowiska w obszarze partnerstwa ZGZK i jego otoczeniu
jest objeta ochrong obszarowg przyrody w réznych jej formach prawnych. Pokazuje
je mapa ponizej.
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Ryc. 62.

Formy ochrony przyrody na obrzarze parterstwa ZGZK
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Opracowanie ZMP na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
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2.7.2.1 Obszar Chronionego Krajobrazu , Nizina Ciechocinska”

Potnocno-wschodnia, nadwislanska czesé partnerstwa ZGZK jest objeta obszarem
chronionego krajobrazu ,Nizina Ciechocinska” (PL.ZIPOP.1393.0CHK.45)
obejmujgcym ok. 36 tys. ha. Obszarem tym jest pokryta cato$¢ gminy Nieszawa i
Ciechocinek, czes¢ gminy Racigzek, Waganiec i Aleksandréw, oraz niewielki
fragment miasta Aleksandrowa. Obszar ten potozony jest pod wzgledem fizyczno-
geograficznym w obrebie Kotliny Torunskiej, stanowigcej fragment Pradoliny Wisty.
Rzezba powierzchni charakteryzuje sie na ogot niewielkimi spadkami i w
przewazajgcej wiekszosci jest ptaska. Jedynie rejony przykrawedziowe Wysoczyzny
Kujawskiej oraz fragmenty wydmowe w podtnocno-zachodniej czesci Obszaru
charakteryzujg sie duzg malowniczoscig, wynikajacg z duzych deniwelacji
terenowych. Osig hydrologiczng opisywanego terenu jest rzeka Wista. Uzupetnienie
sieci hydrograficznej stanowi rzeka Tgzyna — lewy doptyw Wisty oraz system



drobnych ciekdéw i rowéw. Trwatym i bardzo waznym sktadnikiem szaty ros$linnej s
lasy. Zajmujg one t3czng powierzchnie okoto 1150 ha (3% ogdlnej powierzchni
Obszaru). Sg to przede wszystkim bory sosnowe majgce ogromne znaczenie dla
mikroklimatu Ciechocinka. Charakterystycznym elementem klimatycznym
opisywanego terenu jest stosunkowo duzy udziat cisz wynoszgcy dla Ciechocinka
20%. Bardzo interesujgcym i decydujgcym o funkcji terenu jest mikroklimat
ciechocinski. Jest to zjawisko powstate miedzy innymi w wyniku potaczenia
naturalnych predyspozycji z dziatalnoscig cztowieka — budowa i eksploatacja tezni
solankowych.

2.7.2.2 Obszary Natura 2000

Wzdtuz Wisty rozciaggajg sie ponadto obszary Natura 2000:

1. Trzy obszary ochrony siedlisk:
a. PLH040019 Ciechocinek,
b. PLHO040012 Nieszawska Dolina Wisty,
c. PLH040039 Wtoctawska Dolina Wisty.
2. Jeden obszar ochrony ptakéw: PLB040003 Dolina Dolnej Wisty

2.7.2.3 Rezerwaty przyrody

Gmina Koneck moze poszczycié sie jednym z dwdch rezerwatéw przyrody na
obszarze Partnerstwa: rezerwatem przyrody Uroczysko Koneck. To lesny rezerwat
powotany w 2007 roku w nadlesnictwie Bgdkowo.

ia.d pidi

Zrédto: strona www gminy Koneck
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Rezerwat przyrody Uroczysko Koneck utworzono w celu zabezpieczenia i
zachowania rzadkich w tej czesci Polski nizowej zbiorowisk lesnych —
kontynentalnego gradu w odmianie kujawskiej, oraz wilgotnej dgbrowy swietlistej z
udziatem gatunkéw chronionych i rzadkich gatunkéw roslin. Powierzchnia
rezerwatu wynosi 81,23 ha, z czego 55,54 ha znajduje sie pod ochrong $cistg, a
25,69 ha pod ochrong czynng. Rezerwat posiada otuline o powierzchni 8,79 ha.

Drugim rezerwatem na obszarze Partnerstwa jest Rezerwat Przyrody Ciechocinek.
To rezerwat fitocenotyczny ochrony unikalnego siedliska stonorosli (halofitow),
utworzony w 1963 roku na powierzchni 1,88 ha w miescie Ciechocinek.

Zrédto: Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
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Teren rezerwatu pokrywa ros$linnos¢ halofilna, rozmieszczona strefowo w zaleznosci
od nasycenia gleby solg. W rezerwacie i pod tezniami stwierdzono wystepowanie 10
gatunkoéw roslin stonolubnych. Nalezg do nich m.in.: solirdd zielny, aster solny,
Swibka morska, sit Gerarda, sit zabi, solanka kolczysta, muchotrzew solniskowy oraz
komonica skrzydlatostrgkowa.

2.7.2.4 Inne formy ochrony przyrody

Na obszarze Partnerstwa znajduje sie ponadto dziesie¢ uzytkéw ekologicznych oraz
jedenascie pomnikdéw przyrody.



3 Analiza potencjatéw, barier i potrzeb

rozwojowych obszaru partnerstwa

3.1

3.1.1

Potencjat obszaru partnerstwa

Hierarchizacja funkcji

Tabela 17. Hierarchizacja funkcji — oczami gmin

Funkcja 1 (*5)

Funkcja 2 (*3,5)

Funkcja 3 (*2)

Funkcja 4 (*1)

Aleksandrow
Kujawski m.

Mieszkaniowa

(5)

Komunikacyjna
(3,5)

Przyrodnicza (2)

Rolnicza (1)

Opracowanie: ZMP

Aleksandrow Turystyczna Rolnicza (2) Mieszkaniowa

Kujawski w. (3,5) (2)

Ciechocinek Turystyka/Rekr | Kulturalna (2) Mieszkaniowa
eacja (3,5) (1)

Nieszawa Turystyczna (5) | Przyrodnicza Mieszkaniowa Rolnicza (1)
(3,5) (2)

Badkowo Rolnicza (5) Ustugowa (2) Turystyczna (1)

Koneck Rolnicza (5) Przyrodnicza Turystyczna (2) | Mieszkaniowa
(3,5) (1)

Racigzek Rolnicza (5) Mieszkaniowa Turystyczna (2) | Przyrodnicza (1)
(3,5)

Waganiec Rolnicza (5) Mieszkaniowa Turystyczna (1)
(3,5)

Zakrzewo Rolnicza (5) Mieszkaniowa Turystyczna (1)
(3,5)
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3.1.2 Kluczowe potencjaty i produkty

Tabela 18. Ranking produktéw/potencjatéow Partnerstwa

nr Produkt/potencjat ranga
KLUCZOWE

1. |Uzdrowisko Ciechocinek - osrodki i zaktady sanatoryjne, lecznicze, c
rehabilitacyjne (26 zaktaddéw)

2. | Parki: Zdrojowy, Tezniowy (teznie) i Sosnowy, rabaty kwiatowe, zielence, s
ciggi spacerowe w Ciechocinku

3. |Kalendarz imprez kulturalnych Ciechocinka - festiwale muzyki powaznej, c
klasycznej, opery, kresdow wschodnich, itp.

BARDZO WAZNE

4. |Ptodyiprodukty rolne: warzywa, owoce, zboza, trzoda chlewna, drob 4

5. | Petla rowerowa (Sciezki rowerowe 20km Racigzek-Nieszawa-gm.
Aleksadrow-Ciechocinek-Waganiec + m. Aleksandréw-Ciechocinek) - rajdy 4
rowerowe + w planach ok. 8 km Waganiec

6. |Festiwal Dwdch Cesarzy - cykliczne wydarzenia kulturalne odbywajgce sie w 4
zabytkowym dworcu kolejowym, koncerty, festiwale, przedstawienia itp.

WAZNE

7. |Szlakiem architektury zabytkowej: Zespét dworsko-parkowy w Wysocinie,
zabytkowy dworzec PKP oraz Kosciétek na Przypuscie w gm. Waganiec, 3
zabytkowy Dworzec Kolejowy w Aleksandrowie Kujawskim

8. | Kultywowanie lokalnych tradycji KGW (kulinaria lokalne) 3

9. |Produkty wedliniarskie Zaktadu Masarsko - Wedliniarskiego "SMAKOSZ" w 3
Badkowie

Mniej wazne
10. | SOGO (zagospodarowanie 30 ha - docelowo 70 ha) 2
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nr Produkt/potencjat ranga

11. | Miejsca rekreacji i wypoczynku (po wybudowaniu stopnia wodnego na 5
rzece Wisle w Siarzewie)

12. | Ogdlnopolskie Spotkania Poetéw "Biata Lokomotywa" - odbywajacy sie w
pierwszy weekend wrzesnia cykliczny festiwal inspirowany twdrczoscia 2
Edwarda Stachury, Dom Edwarda Stachury w taziericu

13. | Wyroby mleczne - sery, masta 2

Dodatkowe

14. | Sady czeresniowe - owoce oraz przetwory owocowe 2

15. | Gminne Forum Przedsiebiorczosci - cykliczne spotkania z przedsiebiorcami
w celu promocji wiedzy i przedsiebiorczosci

16. | Waganiecki Festiwal Orkiestr Detych

17. | Tworczosé p. Jézefa Nowakowskiego miejscowego historyka poswiecone
dziejom bagdkowskiej gminy i zastugom jej mieszkanncow (wydawnictwa)

18. | Cykliczne uroczystosci organizowane na cmentarzu polsko - ukrainskim
(KURHAN)

19. | Patac w Zakrzewie

Opracowanie ZMP

3.2

Bariery, determinanty i kluczowe wyzwania

Bariery, determinanty i kluczowe wyzwania
bedg opracowane w kwietniu 2021

w procesie uspotecznionym, podczas konsultacji tego dokumentu.
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